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PREAMBULUM

A mily mértékben teremtitek a févdrost nagyszeriive:
oly mértékben vdlik a hon hatalmassd.”
TANCsICsS MIHALY

Budapestet 1990 6ta ugyanaz a fépolgarmester, 1994 6ta ugyanaz az
MSZP-SZDSZ koalicié vezeti. A felel6sségiik oriasi, ezért kell az alta-
lanositdsok és 0sszemosédsok divatja idején megjegyezni, hogy az el-
mult 19 év vezetésének hatasara a varos banté demokraciadeficittel kiizd.
Az ,egylttmikodés” fogalmat az MSZP és az SZDSZ févarosi mér-
tékadoi szinte kizarolag félrevezetd retorikai sz6lamként hasznaljak.
A varosvezet6 koalici6 altal hasznalt szervezeti és miikodési szabaly-
zat a legelemibb demokratikus alapelveknek mond ellent, és még ezt
az SZMSZ-t is szelektiv, kovetkezetlen médon alkalmazzak.

A szocialistak 1j, meghatarozoé févarosi vezet6i sem bizonyitottak
még egyebet, mint hogy a hiisz éve tarté6 SZDSZ-es vezetésnél is 1étezik
kedvezétlenebb alternativa. (A févérosi szocialista vezetés a sajat bak-
16véseit is legszivesebben Demszky Géaborra kenné és mosna kezeit.)
Elszenvedjiik az altaluk elszabaditott rendetlenséget, atlathatatlansa-
got, szervezetlenséget és pazarlast. Mar rég nem politikai ideoldgidkrol
kell beszélniink, hanem arrél az értékrendi kot6déstdl fiiggetlen tény-
rél, hogy a varos miikodése egyszertien szétesében van. Fél6, hogy
vagyonat, forrasait — részben a f6varos cégein keresztiil — egyszertien
elherdéljak.

Sokaig kommunikacids triikkok egész sorozataval amitottak a varos-
lakokat és fedték el a valds helyzetet; mara ez a stratégia is kifullado-
ban van.

A BKV allandésult cs6dhelyzetének, a metréépités burleszkbe ill6
finanszirozasi és megvaldsitasi viszontagsagainak (mar vagy fél tu-
catszor leallt a munka), a felszini kozlekedés ellehetetlentilésének, a
dezorganizalt kivitelezési folyamatoknak, a kozteriiletek, kiilonosen
az aluljarék harmadik vilagbodl ismerds allapotanak, az oktatasi és egész-
ségligyi intézmények mindennapi filléres gondjainak vagy a lakossag



romlo biztonsaganak ugyan mi koze lehetne barmilyen, gyermeteg mo-
don el6kapkodott politikai ideoldgidhoz, melyekkel leginkabb lélek-
tani nyomast gyakorolnak a kozvéleményre? Sokkal inkdbb kékemény
pragmatikus kérdések sora vetddik fel, melyek ideolégiai vitaktol fiig-
getlentil, egységesen terhelik a varost és lakdit.

A varosvezetés a rendszervaltozas reményteli id6szakaban tapasz-
talt, kezdeti bizalomra tdmaszkodva tigy vélte: nem kell szervezeti at-
alakitas a hivatalban és az intézményi halézatban, nem fontos a feszes
pénziigyi politika a koltségvetés végrehajtasakor. Mar a kilencvenes
évek kozepére komoly pénziigyi zavarba kertiilt a varos, amit stilyosbi-
tott az onkormanyzatokat kiilondsen kellemetlentil érint6 igynevezett
Bokros-csomag.

A Févarosi Onkormanyzat pénziigyi helyzete ezt kovetSen is hul-
lamzo, s rdadédsul a 2008 6szén bekodszontd gazdasagi valsag egy fel-
késziiletlen, elad6sodott orszég févarosaként érte Budapestet.

Budapest erés szimbiézisban miikodik az dllammal. Az Allami Szam-
vevészék megnyilatkozasaibol az olvashaté ki, hogy orszagunk ki-
szolgéltatottsaga a kovetkez6 években nemhogy csokkenne, hanem még
novekedni is fog. Az addssagteher nagyon magas, a forint arfolyama
ingadoz6, a megszorité intézkedések hatasara varhaté a munkanél-
kiiliség emelkedése, a korhazi varolistak novekedése, hiteltorlesztési,
s6t megélhetési gondokkal kell szembenézni. Mindez erésen érinti a
févarost, amelyet a kormanyzat altal 2009-ben kierészakolt ingatlan-
adé még kiilon is fokozottan stijt majd. A jelenlegi kormanyzatnak egy-
szertien nincs jovéképe — ahogy az ASZ elndke is megfogalmazta.

A Févérosi Onkormanyzat rdadasul specifikus gazdalkodasi prob-
lémakkal is kiizd. Az igazi bajt taldn nem is az egyes konkrét hibak
vagy azok egyszerd Osszegzddése okozza, hanem a rendszerelvi gon-
dolkodas nagyfoku hianya. Mivel a varosvezetés nem 0Osszefiiggései-
ben kezeli a mikodési zavarokat, még a raciondlisnak tiné egyedi
megoldasok sem hoznak tartds eredményeket. A févaros miikodését
a sodrddas jellemzi. Fel kell mérni a valés gazdédlkodasi helyzetet,
olyan tiikrot kell késziteni, amely képet ad arrdl, hogy egyenstilyban
van-e az Onkormanyzat gazdalkodasa a pénzforgalmi mérleg egyensu-
lyan tal. Mérlegelni kell, hogy az énkorményzat anyagi mozgasterébe
realisan mely feladatok férnek bele, és — a jelenlegi ad hoc déntéshoza-
tal helyett — meg kell hatarozni ezek prioritasi sorrendjét. A gazdalko-



das stratégiai elve a miikodési egyenstly biztositasa kell legyen. Buda-
pest addssagallomanya mar nagyon komoly mérték, amihez igen sok
késleltetett fizetésti kotelezettségvallalas is jarul. Az tgynevezett ados-
mindsitékre hivatkozé f6polgdrmesteri nyilatkozatok félrevezetSek és
szépitéek. Az addsmindsits leginkabb azt vizsgalja, hogy a hitelezé
bankok vissza tudjék-e kapni a pénziiket. A varos pénziigyi-gazdasagi
perspektivait mar nem, vagy az emlitett szemponthoz képest sokkal
kisebb hangstillyal elemzi. Ezért fontos a 2010. év végi gazdasagi kez-
dépont meghatarozésa, azaz annak az egyértelmi kommunikalasa,
hogy mikortél és honnan kell elindulnia egy 4j szemléletd véarosira-
nyitasnak. Az adott helyzetnek a kozvéleményben is tudatosulnia kell.
A gazdalkodéstdl eltekintve, mds értelemben sincs jelenleg Budapest-
nek —mint nagyvéarosnak — sem karaktere, sem filozéfidja. A kozosségi
kozlekedés struktirdja versenyképtelen. ElhetSség szempontjdbol a
varos allapota sokat romlott. A kornyezeti allapot — az allanddsult
zaj-, por-, rezgés- és szemétterhelés hatasara — elhanyagolt. Az eréltetett
privatizacié kovetkeztében sok stratégiai jelentGségti vagyonelem majd-
nem reménytelentil kikertilt a févéaros tulajdonabol. A kozigazgatas
rendszere kaotikus, a szabélyozottsag inkoherens, a varoslakok biz-
tonsagérzete labilis.

A kozbeszerzések, palyazatok, beruhdzasok, szerz6dések rendszere
csaknem atlathatatlan, kovetkezmény és felelgsség nélkiili.

A varosellatas fejletlen. Mivel mar nem csak a csticsforgalmi idé6-
szakokban lehetetleniil el Budapesten a kozlekedés és parkolés egy-
arant, ezért a varosellatasi szallitasok kérdése sem odazhat6 tovabb.
Foglalkoznunk kell majd a varoslogisztika eddig teljesen elhanyagolt
problémakorével. Egy 1j varosellatasi logisztikai rendszer pozitiv haté-
sai egyértelmtek a lakossag, az tizemeltetSk és a felhasznalok szamara
egyarant.

A véros lakéi emberileg egyre inkdbb az egymastdl valo elidegene-
dés jeleit mutatjak. Megsztinében van a tarsadalmi kohézié. Komoly
kényszerek jelzik a valtozas sziikségességét. A hagyomanyos csalad-
modell - kiilondsen a nagycsalad-modell - meggyengiilése és vissza-
szorulésa, a koznevelés szétbomlasztasa, a kozoktatas izekre szedése,
a hagyomanyos értékrend erdszakos relativizalasa, az altalanos eltome-
gesedés az egyén elbizonytalanodasédhoz, elmaganyosodasahoz vezet.
A felel6sség igényétdl megfosztott szabadsagértelmezés az ember ter-



mészetes 1étezési kozegét alakitja at. A szabadsag értelmét és oromét
nem az adja meg, ha a természeti dllanddkat akarja legySzni.
Budapestnek szellemiségvaltozasra, rendre, reményre van sziiksége.
A sokszintiség jo, de a kdosz nem sokszintiség. A liberalizmusra sok
ember fogékony, de az anarchia nem liberalizmus. A jelenlegi, MSZP-
SZDSZ-es varosvezetés megfaradt, kiégett. Mi frissek és tettre készek
vagyunk. Ok mér maguk sem hisznek a sikerben, inkébb , megtiszni”
akarnak. Mi hisziink a sikerben, valtoztatni akarunk. Ok nagyrészt a
bizonyitvanyukat magyarazzak. Mi bizonyitani szeretnénk. Bizonyi-
tani és reményt adni. Errél sz6l ez a program. A miikodési biztonsagrol,
a védelem jogarodl, az egészségligyi-szocialis egyenstlyrdl, a fejlesztés
életszert irdnyairdl. Ez a program teljesen tjszerd szellemiségben. Alap-
vetSen a rendre, a rendszerelviiségre, a biztonsagra és a humanumra
épitkezik.
Budapest, 2009 szeptembere

—_—
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A PROGRAM FOBB TEZISEI

Mikor programot kindlunk a budapesti varoslakéknak, akkor nekiink
is be kell latnunk, hogy elsésorban erkolcsi kérdéssel allunk szemben.
Ahogy egykor Kennedy elnok is idézte: alapjaban véve az emberekkel
dgy kell bannunk, ahogy szeretnénk, hogy veliink banjanak. A ma-
gyar politikai élet szerepli koziil sokaknak stilyos mulasztasa, hogy
eszlikben sincs igy banni embertarsaikkal, akik pedig bizalmukat tobb-
ségiikben beléjiik helyezték.

Ennek tanulsagait egyszer le kell vonni, aminek fontos és talan elsé
eleme az Gszinteség és az igazsdgnak valé megfelelés. Ugy is fogalmaz-
hatjuk ezt, hogy a tényekkel és a lehet&ségekkel valo szembenézés. Egy
program Osszeallitasahoz nemcsak intellektudlis kapacitas, hanem po-
litikai tisztesség és f6leg aranyérzék is sziikséges. Megvalositasahoz
pedig két tényez6 elengedhetetlen: pénz és politikai batorsag. Az utébbi
legalabb olyan fontos, mint az elébbi. Bar sok mindenhez pénz kell, a
legtobb dolog megvalositasa f6ként akarat és a kozjo iranti elszantsag
fliggvénye.

A fentiek tudataban a FIDESZ-KDNP, tovabba szamos civil szerve-
zet altal tAmogatott Budapest-programom részletes ismertetése el6tt
az aldbbiakban 0sszefoglalva szeretném bemutatni az egyes fejezetek
kiemelten fontos gondolatait.

Budapest févaros jelenleg szinte minden értelemben és minden terii-
leten szervezetlen igazgatassal miikodik. A févaros kétszintd onkor-
manyzati rendszere akadozik, a févaros és a kertiletek kozott nincs
érdemi egytittmiikodés. Mindez hataskori zavarokat, akarati, mod-
szerbeli széttagoltsagot, a forrasok szétforgacsol6dasat is eredményezi.
Nehezen éttekinthet6 a koltségvetési tervezés és gazdalkodas, hidny-
zik az aktiv vagyongazdalkodas.



Célkitilizéseink:

A févéarosi onkorméanyzatnak aktiv kezdeményez§ szerepet kell
véllalnia a févarosi onkormanyzati rendszer atfogé strukturalis és
hataskori feliilvizsgélata érdekében.

Kezdeményezni fogjuk az onkormanyzati, az épitési, a kozbeszer-
zési, a helyi adokrdl szo6lo, valamint a forrdsmegosztasi torvény
modositasat.

Korszerd strukttirdban fogjuk csokkenteni a varoshazi tigyosztalyok
és févarosi onkormanyzati bizottsdgok szamat.

Sziikség van viszont addssagkezelési osztaly létrehozasara a {&pol-
garmesteri hivatalban.

Bevonjuk a kertileti polgarmestereket az atalakitott fGpolgarmesteri
kabinet munkaéjéba.

Lefektetjiik az 1 varoshazi jogalkotasi rendet.

Megsziintetjiik azt a gyakorlatot, hogy kiils6 cégek , boszorkany-
konyhédiban” fézik ki a varos pénziigyi politikdjat.

Tamaszkodni kivanunk a kertileti polgarmesterekre, a gazdasagi élet
mértékado képviseldire, a szakmai kamarakra, a rendvédelmi szervek-
re, valamint az olyan kiemelten fontos tevékenységet folytato civil szer-
vezetekre, mint példaul a Varosi és El6varosi Kozlekedési Egyesiilet,
a Levegé Munkacsoport, a Hajléktalanokért Kozalapitvany, a Kerék-
parosok Egyestilete vagy a Nagycsaladosok Orszagos Egyestilete.

Ma mar kétségbevonhatatlan, hogy a varoslakoék tilnyomé tobbsége
biztonsagra, kiszamithatésagra és rendre vagyik. Ez a tobbségi igény
nem hagyhaté tobbé figyelmen kiviil. Szembe kell nézni a gazdasagi
valsagnal is stlyosabb lelki, kulturélis, és értékrendi valsaggal. 2002
6ta — elsGsorban a kormanyzati kozombosség és koncepcidtlansag ko-
vetkeztében —bantdan sériil a tdirsadalom alapszovete. Ennek negativ
kovetkezményei Budapesten az al-liberdlis, szinte minden gondosko-
dast felad6 vezetési dominancia miatt kiilonosen stilyosak. A rendezet-
lenség normava valt, a sokszintiséget, a toleranciat tévesen és bantéan
Osszetévesztik a kdosszal és a tobbségi érdekek iranti szinte teljes kozom-
bosséggel.
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Célkitiizéseink:

Alapcél, hogy er6sodjék a févaros lakossaganak szubjektiv bizton-
sagérzete.

Kormanyzati segitséggel egyszertsiteni kivanjuk a jogsértések szank-
cionalasanak eljarasi szabalyait. El kivanjuk érni, hogy béviiljon a
helyszini birsagolas lehet&sége, a kiszabott pénzbiintetés elleni fel-
lebbezésnek — jogszerd keretek kozott — ne legyen a birsag megfize-
tésére halaszto hatélya.

A visszaes$ elkovetSk kapjanak jelentdsen stilyosabb biintetést, és
legyen méd a nem budapesti magyar elkdvetSk idSleges kitiltasara
a févarosbol.

Hatékony erdfeszitéseket tesziink a hajléktalanprobléma kezelésére,
a bérkoldulés visszaszoritdsara.

tathat6 fennmaradasi engedélyeket, és féleg azt, hogy kik adtak ki
azokat.

A renddrség munkajat segiteni kivanjuk a jogositvanyaiban is meg-
erGsitett kozteriilet-feliigyelettel.

Kitakaritjuk a lassan hasznalhatatlanna valé aluljarékat; a rendvé-
delmi szervekkel egyiittmiikodve gy fogunk fellépni, hogy a lakos-
sag szinte azonnal érezze a valtozasokat.

Vérosiizemeltetésen a varos mindennapi miikodését szolgaléd kozszol-
galtatasi feladatok Osszességének ellatasat értjiik (egészséges ivoviz,
csatornazasi feladatok, energiaszolgéltatds, tavhéellatas, kozvilagitas,
kozutak, koztertiletek és zold feliiletek fenntartasa, kozlekedés, koztisz-
tasag, koztemetSk, arvizvédelem, vagyongazdalkodas). Az elmult hisz
évben Budapest varosvezetésének sokszor a varos miikodését is hattér-
be szoritd, erdltetett varosfejlesztési politikdjat nem kisérték latvanyos
eredmények. Ekozben viszont a varos hiteldlloméanya —a BKV hiteleit
is figyelembe véve — veszedelmes, 260270 millidrd forint koriili, hatal-
mas Osszegre rig. A megvalosulatlan dlomtervek, a kevés eredménnyel
és felelStlentil elkoltott 10 és 100 milliardok korszakat magunk mogott
kell hagynunk. A varos lakéi biztonsagot, tisztasagot, jol szervezett koz-
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szolgéltatasokat, kényelmes egyéni és kozosségi kozlekedést varnak el.
A véros mikodtetésének jelenleg nincs rendszere. A magyar fGvarost
legtobb tekintetben a rendezetlenség uralja. A jelenlegi varosvezetés
a sikerpropagandat, az tlires, onfényezé kommunikdaciot a mindenna-
pok valdsaga f0lé, a rovid tavu politikai hasznot és a megfelels fedezet
hijan er6ltetett presztizsberuhazasokat pedig a biztonsdgos miikodés
folé helyezte. A jol prosperal6 kozszolgaltato cégek részleges — az 1j,
kiilfoldi tulajdonosok szamara elény0s — privatizdcidjaval stratégiai
vagyonelemek kertiltek ki a varos tulajdonabdl.

A varostizemeltetést ellat6 intézményrendszer atalakitasra szorul.
Nincs tulajdonosi stratégia, nincs érdemi tulajdonosi kontroll. A koali-
cids tobbségii BKV feliigyels bizottsag példaul olyan hatarozatokat hoz,
hogy a BKV igazgat6sdga vizsgélja ki sajat tevékenységét. Az ellenbrzés
hidnyanak az elmult években millidrdos tanacsaddi szerzédések, széz-
millids végkielégitések és korrupcidgyantis hasznédltbusztender lett a
kovetkezménye.

A kozlekedésben nincs rendszerszinten megoldva a finanszirozas.
A kozlekedési szektor bevételeit (parkolasi dijak, teherforgalmi behaj-
tasi dijak stb.) nem a jelentés hidnnyal miikodd tomegkozlekedés finan-
szirozasara forditjak; nincs egységes szemlélet sem a szakmai, sem
a pénziigyi irdnyitdsban. A BKV-t vagyonfelélés, vagyonvesztés, veze-
tési valsag, szervezetlenség, kapkodas, pazarlas és korrupcidégyants
tgyek jellemzik. A kozlekedési vallalat évtizedek 6ta valtozatlan, el-
avult struktdraban miikodik. A varos mai viszonyai jol tiikrozik: a koz-
lekedés terén nincs valés koncepci6, nincs jovékép, az egyre szaporodo
problémakra a varosvezetésnek nincsenek megoldasai. Rendszerszem-
lélet helyett kizardlag projektszemlélet van, a miikodés a pillanatnyi
ttlélés jegyében zajlik.

Célkitilizéseink:

U] kozszolgaltatasi modellt kivaAnunk bevezetni a , kozszolgélat”,
,rend”, ,erés varos” filozéfia jegyében (lasd a Virosiizemeltetés és koz-
szolgdltatdsok cimi fejezetben az 42. oldalon).

A Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kozpont Zrt-t atalakitjuk Buda-
pesti Varosiizemeltets és Vagyonkezel6 Kozpont Zrt.-vé (BVVK Zrt.).
A tisztan févarosi tulajdont kozmitarsasagokkal egyiitt olyan (jo-
gilag is egységesként elismert) vallalatcsoportta alakitjuk, melyben

12



a tagvallalatok onéllésaganak megérzése mellett a BVVK feladata
lesz, hogy a f6varos tulajdonosi érdekeinek megfelelSen iranyitsa és
ellendrizze a tagvallalatokat. Nagyobb hangstilyt helyeziink az aktiv
vagyongazdalkodasra, a hosszti tavi tizembiztonsagra, a kozszolgal-
tatasok megfizethetségére. A leghatarozottabban ellenezziik a féva-
rosi kozszolgaltato cégek tovabbi privatizalasat. Profitorientalt magan-
cégektSl nem varhat6 a kozosségre harul6 terhek aranyositasa.

Az energiakereskedelmi feladatok ellatasara Gj céget hozunk létre,
a Févéarosi Onkormanyzat és intézményei (valamint sziikség és kérés
esetén a kertiletek) energiaigényeinek koltségoptimalizalasa érde-
kében.

Eurépai példak alapjan célul tdzziik ki a vizi kozmiszolgaltatast
ellato tarsasagok Osszevonasat.

Megkezdjiik az Gj héforrasok bekapcsoldsat a tavhdszolgaltatas
rendszerébe.

Az 1j kozszolgéltatasi modell masik fontos eleme lesz a Budapesti
Kozlekedési Kézpont Zrt. (BKK Zrt.) 1étrehozasa. Ez az egyéni és
kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos tulajdonosi, megrendel6i fela-
datok el6készitését és végrehajtasat latja el, végre egy intézményben
Osszefogva és felel6sséggel véallalva Budapest teljes kozlekedési rend-
szerének miikodtetését és fejlesztését.

2015-ig jol mikods és finanszirozott kozosségi kozlekedést, olcsobb
és hatékonyabb intézményrendszert, miikodé kozlekedési szovet-
séget akarunk.

A kozosségi kozlekedés terén a korményzattal egytittmikodve meg-
sziintetjiik a BKV mitikodési bizonytalansagét, regionalis menet-
rendet, valamint egységes regiondlis tarifarendszert vezetiink be,
végrehajtjuk alegsziikségesebb jarmtcseréket. Az utastdjékoztatas,
a forgalomiranyitas fejlesztésével javitjuk az utaskiszolgalast, utas-
kozponta szolgéltatassa alakitjuk a tomegkozlekedést.
Szétvalasztjuk a megrendeldi és szolgaltatdi szerepeket a tomeg-
kozlekedésben, tisztazzuk a rendezetlen és csak a korrupcié meleg-
agyat jelentd felel6sségi viszonyokat. Az egységes kozlekedési koz-
ponttal nemcsak a teljes kozlekedési szektor miikodési, fejlesztési
feladatainak, finanszirozasanak dsszhangjat garantaljuk, hanem azt
is, hogy a kiilonb6z6 munkalatok, lezdrasok 0sszehangoltan torténje-
nek, mind az egyéni, mind a k6zosségi kozlekedésben.
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Fejleszteni fogjuk a kerékparos infrastrukturat és az egységes par-
kolasi rendszert, a parkolasi bevételeket pedig a tomegkozlekedés
fejlesztésére forditjuk. Megkezdjiik a hianyz6 kozuathalézati elemek
megépitését és a P+R parkolok kialakitasat, valamint a villamosha-
16zati rendszer tervszerd fejlesztését.

Az egyéni kozlekedés terén a kisebb, de a hatékonysagot novels be-
avatkozasokat preferdljuk (korforgalmak, csomépontok kialakitéasa,
utburkolati jelek feltjitasa, gyalogosbarat zebrak és jardakapcsola-
tok létrehozasa). Intenziven oktatni kivanjuk a kozlekedési kultarat
az iskolakban, s6t mar az 6vodakban. Az egységes parkolasi rend-
szer, valamint a kerékparos infrastruktira (és kultdra) kialakitasa
természetesen az egyéni kozlekedést is érinti. Minden fejlesztést
regionalis szemlélettel szdndékozunk kezelni.

Budapesten a jov6kép tervezése, a fejlesztési tervek készitésének mod-
szere nem egységes és egzakt, tovabba erdsen , politikavezérelt”, rosz-
szabb esetben , pénzvezérelt”. Kivesz&ben a racionalis mérnoki vonal,
helyét a rogtonzés, az tizleti mechanizmusok vették at.

A totalis motorizaci6 tétlen szemlélése, a 4-es metro torténete, az
agglomeraci6 felszini tomegkozlekedés altali magéra hagyasa, a for-
rasok ad hoc felhasznaldsa egyértelmtien az utdbbi hiisz évet terhel
hibak. Vannak azonban a jelenlegi vezetést nem terhel6 korabbi adott-
sagok is, példaul a paneles lakételepek beékelése a torténelmi varostest-
be, a hirtelen (még a rendszervaltozas el6tt) elrendelt lakasprivatizacio,
a torténelmileg sziik utcak, a kozhasznti beruhazasok megvalositasat
védos torvény hidnya, vagy példaul a nagyon bonyolult épitési engedé-
lyezési eljaras. Mindazonaltal a magyar févarost instabil helyzetébdl kell
kimozditanunk.

Célkitiizéseink:

Alapcél, hogy Budapest élhet§ eurdpai nagyvaros, a nemzet egysé-
ges, versenyképes févarosa legyen (nehezen értelmezhets az imama-
lomszertden ismételgetett ,vilagvaros” 16zung, Budapest soha nem
lesz New York vagy Moszkva).
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A varoskép érdekében el akarjuk érni, hogy amennyiben a tulajdo-

nos az allamtdl vagy az onkorményzattol vasarolt épitési telken ha-

rom éven beliil nem kezd épitkezni, tigy az dllam (az Snkorményzat)

a szerz&dott aron jogosult legyen azt visszavasarolni.

Kezdeményezziik az épitési engedélyezési eljaras atalakitasat.

A Duna adta lehet6ségeket jobban ki fogjuk hasznalni, donteni fo-

gunk a partrendezésekrél.

Véglegesen meghatdrozzuk kozlekedési szempontbdl a Belvéaros

szerepét.

Kijjeloljiik a varoson beliil a regionalis centrumokat, a toronyhdazak,

illetve a végleges zoldteriiletek helyét.

Megkezdjiik a komplex-elvi lakételepi rekonstrukcidknak az els-

készitését.

Foglalkozni kivanunk a Var és a soroksari Duna-ag tjjrakompona-

lasanak probléméjaval.

Gondoskodunk a kotelezettségvallalassal terhelt, illetve elodazhatat-

lan beruhédzasok folytatasarol. Ilyenek a P+R parkoldk, a hidfeldjita-

sok, a kerékpérutak, a csepeli gerinctt, az 1-es és 3-as villamosvonal

meghosszabbitasa, a Romai-parti gat, a févaros csatornazasanak be-

fejezése, a Moszkva tér rendezése, a Budapest szive program. (Kiilon

probléma a kényszerpalyara kertilt 4-es metro ligye, mely a jelenleg

fedezet nélkiili II. szakasz nélkiil nem tehet6 sem gazdasagossa, sem

funkcionalisan értelmessé.)

Mar az elsé ciklusban kezdeményezziik egy 1j kongresszusi koz-

pont felépitését, valamint az elvetélt kormanyzati negyed helyén

egy Uj mizeumi negyed kialakitasat..

Kialakitjuk a potencialis befektetSkkel val6 egyeztetések kereteit.

Kezdeményezziik a F6varosi Kozmunkak Tanacsanak tGjraélesztését.

Ennek feladatai:

— a fejlesztés, nem a miikodtetés,

— a fejlesztési sziikségletek felmérése, rangsoroldsa, megtervezése,

— projektek el6készitése, litemezése, lebonyolitdsa.

Illetékessége: Budapest és agglomerdcidja. 15-20 évre sz616 stratégiai
fejlesztési iranyokat kell meghataroznia.
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Budapest természeti, épitészeti és kulturélis adottsagai alapjan akar
,,Eurdpa szive” is lehetne. A turizmusbdl a jelenleginél lényegesen tobb
bevételre tehetne szert a févaros. Kar, hogy példaul fiirdévarosi adott-
sdgai meglehetdsen kihasznélatlanok. A kozlekedési, kozbiztonsagi
problémadk is negativ hatassal vannak a budapesti turizmusra, nem
beszélve a kiilfoldon mér ,feketelistds” vendéglatohelyek altal okozott
kéarokrol, amelyek nagymértéki becsapasokkal, terrorizélassal riaszt-
jak el a varostdl az ide latogatokat. Nehézséget okoz az informacios
rendszer fogyatékossaga, tovabba az idegenforgalommal kozvetleniil
érintkezd szolgaltatasban dolgozok gyakran hidnyos felkésziiltsége is.

Célkitiizéseink:

Meg kell oldani a Ferihegyi reptil6tér és a Belvaros kozvetlen kotott-
palyas 0sszekottetését.

Komplex (informéci6s, vasarlasi, szobafoglalasi) latogatékdzponto-
kat sziikséges kialakitani a reptér, a palyaudvarok és az autépalydk
kornyezetében.

Megoldast taldlunk a turistabuszok parkolasara.

Kijeloljiik és megterveztetjiik a szallodahajok fogadasara alkalmas
kikoto helyét.

Erésiteni fogjuk az internetes (,e-”) marketinget.

Noveljiik a Duna turisztikai szerepét.

,City break” (hosszu hétvégi) varoslatogatasok szervezését tdimo-
gatjuk.

Megkezdjiik a turistakkal kapcsolatba kertilé dolgozok (BKV ellendrok,
renddrok, koztertilet-felligyel6k) szervezett nyelvi és viselkedési képzését.
Kihasznaljuk a ,,celebrity marketing” adta lehetGségeket (hires sze-
mélyek figyelemfelkeltS tevékenysége).

A magyar egészségligyi rendszer az arrogans és atgondolatlan kor-
manyzati hozzaallas kdvetkeztében mindségében, felszereltségében és
a hozzaférés tekintetében egyarant hanyatlik.

16



A f&vérosban és agglomeracidjaban élesen rajzolédnak ki a tipikus
orszagos problémék. Budapest kiemelt helyzetébdl keveset éreznek
betegei, amikor tanacstalanul keresik a megfelel§ ellatohelyet, vagy ide-
oda szallitgatjak 6ket az intézmények kozott, aminek olykor tragédia
a kovetkezménye. Az egészségligyben dolgozok tilnyomo tobbsége
pedig megfelel6 megbecsiilés hijan, elbizonytalanitva kénytelen végez-
ni az egyaltaldn nem konnyd munkajat. Ez igazsagtalan és képtelen
allapot. Budapest lakossaganak egészségi allapotat alapjaban a széls6-
séges eltérések jellemzik. Egyes budai keriiletek, illetve a kedvezétle-
nebb adottsdgti pesti varosrészek férfi lakosainak kilenc, néi lakosainak
pedig 6t évvel térnek el egymastol az életkilatasai. A légszennyezés, a
dohanyzds, a mozgasszegénység, a stressz, a csaladok szétesése jelentds
szerepet jatszanak a kronikus légz8szervi betegségek, a cukorbetegség,
a sziv- és érrendszeri, a daganatos és pszichiatriai betegségek noveke-
désében, valamint a népegészségligyi mutatok romlasaban.

Az alapellatas teriiletén zavaros a beutalasi és tigyeleti rend. A jaro-
beteg-szakellatas nagymértékben elszakadt a fekvbeteg-szakellatas-
t6l, a kiilonboz6 fenntartasu fekvibeteg-ellatd intézmények kapacitasai-
nak kihasznalasa 0sszehangolatlan. A traumatoldgiai ellatasban napi
mentési problémék adédnak. A , Lip6t” bezarasaval a széliitott bete-
gek, illetve tobb szédzezer ember pszichiatriai ellatasa kertilt veszélybe.
A sziilészeti agyak szaménak érthetetlen és drasztikus csokkentése utan
ma Budapesten kritikusan kevés a gyermekagyas anyéak elhelyezésére
szolgél6 kapacitas. A budai oldalon pedig gyakorlatilag megoldatlan
a gyermekek fekvébeteg-ellatasa.

Célkittizéseink:

Elsédleges megel6zési programokat kivanunk inditani, melyek mar
a gyermekintézmények, a kdzoktatas szinterein fejlesztik a fiatalok
egészségkulturajat.

Kiemelt figyelmet szenteliink a sztir6programok miikodtetésének.
Egységes budapesti ligyeleti rendszert alakitunk ki a Ment&szolga-
lattal egytittmiikodve, és megoldjuk az tigyeleti rendszer siirgdsségi
rendszerébe torténd illesztését.

Korrigaljuk a sziilészeti osztalyok dgyszam- és szervezési veszte-
ségeit.

Biztositjuk a siirgésségi ellatas ,egykapus” elvét.
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Kezdeményezziik a pszichiatriai és a neuroldgiai ellatas Gjraszerve-
zését.

Ujraszervezziik a budai oldalon a gyermek fekvébeteg-ellatast.
Kiépitjiik az egészségligy egységes elektronikus rendszerét.

Az oktatas — az egészségiigyhoz hasonléan — olyan onkormanyzati
feladat, mely sok szempontbdl még a févaros relative nagy dimenzidja-
ban sem valaszthato le az orszagos ellatérendszerrdl. Igy az énkor-
manyzat mozgastere a — feladatai kozé tartozo — alapfoku és kozépfoka
oktatas terén is korlatozott, illetve a korméanyzat timogaté egytittm-
kodése nélkiil szerényebb eredményekkel kecsegtet. Ugyanakkor —
lévén, hogy Budapest egyetemi varos — nem tehetjiik meg, hogy az
allami feladatot képezé felsGoktatasrol ne ejtsiink szot.

A tudas napjaink globalizal6dé vilagaban iparagga alakult. Profit-
jat azok az orszagok élvezhetik, ahol képesek tartdsan és egyidejtleg
miikodtetni a képesség, szakértelem és kompetencia egymasra épiil6
harmasat.

A kozoktatasban egymasra épiil6 és atjarhato iskolarendszer kell,
mert csak az biztosit esélyegyenlGséget. Vissza kell dllitani a nemzeti
alaptanterv kovetelményrendszerét. A mai rendszertelenség (szam-
talan pedagodgiai program, megszamlédlhatatlan tankényvcesaldd, bo-
nyolult iskola- és vizsgarendszerek) helyett kiszamithat6 és atlathat6
rendszert kell felépiteni. Az oktatasban kialakult és ,ligyesen eladott”
sokszindiség mar ma is anarchiaval fenyeget. Meg kell sziintetni a ta-
nulmanyi ellenérzés fellazitdsat. Egységes torzsanyagu tantervvel és
szakmai feliigyelettel miikodé iskoldkra van sziikség. A kdzoktatdsra
szant unids tamogatasokat feliil kell vizsgalni. Az oktatasi intézmé-
nyek anyagi gondokkal kiizdenek, mikozben a pénz jelentds részét
mentorok, koordinétorok, mindenféle cimen foglalkoztatott szakértsi
halézatok tamogatasa veszi el.

Uj, j6l atgondolt pedagégusi életpalyamodellre is sziikség van, hi-
szen a meglevét 2002-ben 1ényegében eltorolték.

tertiletén az 6vodakban folytatni kell a korab-
ban megkezdett dajkaprogramot. Régen a nagyszamu munkavallal6t
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foglalkoztatd intézmények is tartottak fenn dolgozéik gyermekei sza-
mara 6vodat. Ezt a rendszert onkorményzati (dllami) timogatasi szisz-
téma kidolgozasa mellett tjra lehet éleszteni.

A 6-10 éves koru kisiskolasokkal a lakhelyiikhoz kozel, lehetdleg
egésznapos iskoldban elényos foglalkozni.

A VI-VIIL osztalyos gyermekek szamara fontos a szaktargyak mind-
ségi oktatdsa (ez segiti el6 a megfelel palyaorientaciot). Id6ben kell
elkezdeni a mtivészeti és érzelmi nevelést is. Erdsiteni indokolt az al-
talanos iskoldk nyolcévfolyamos rendszerét. Egységesebbé kell tenni
a tankonyvcsalddok rendszerét (kormanyzati intézkedés kezdemé-
nyezésével), mert a jelenlegi rendszer az iskolak atjarhatésaga és a tobb
éves kiszamithatdsag igénye szempontjabdl kezelhetetlen. El akarjuk
érni, hogy nagyobb hangsulyt kapjon az iskolakban (a kozépiskolak-
ban is) a kozosségi életre, az egészséges életmddra nevelés, a hagyo-
manyos csalddmodell értékeinek megvilagitasa. Javitani fogjuk a pe-
dagogusok munkafeltételeinek biztonsagat.

rendszere alapvet&en két tertiletre oszthato.
A gimnaziumok fenntartasa Budapesten meghatdrozéan a Févarosi
Onkormanyzat feladata, amely ma 36 gimnaziumot mikddtet. ElsG-
sorban a 8+4-es képzési rendszer tdimogatando, azaz 8 év altalanos
iskolai és 4 év gimnaziumi képzés. Az érettségi bizonyitvanyok Ossze-
hasonlithatésaganak alapfeltétele, hogy minden didknak mindentitt
ugyanazon kovetelményeknek kell eleget tennie. Javaslatunk, hogy
maradjon meg az érettségi 3+2-es tantargyi szerkezete (magyar, torté-
nelem, matematika + egy természettudomanyos targy + egy vilagnyelv).
Az egyetemi tovabbtanulas belépdje az emelt szintt érettségi kell legyen,
valaszthatéan az egyetemek &ltal meghatarozott tantargyak koziil.

Kitiintetett szerepe van a Févarosi Onkormanyzatnak a kozépfoku
oktatds masik teriiletén, a szakkozépiskoldkban és a szakképzésben.
Budapesten a Févarosi Onkormanyzat 80 szakkozépiskolat mtikodtet.
Az 6nall6 intézmény jellegiiket is megdrz6 szakkozépiskoldkat — jog-
szabdlyi dontéssel — Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontokba (TISZK)
vonték ossze. Budapesten 12 ilyen TISZK van. A kozpontositasnak van-
nak elényei (vizsgakozpont, csticstechnolégidkra épitett tanmiihelyek),
de a jelenlegi, relative magas szinvonald alapképzésre épitS rendszer-
ben az elméleti képzésre kevésbé fogékony gyermekek szamottevs
rétege szakképzetlen marad. A TISZK-ek szerepét tehat indokolt Gjra-
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gondolni. A szakmunkasképzés megsziintetése nagy hiba volt. Ez ve-
zetett a hidnyszakmak kialakuldsdhoz és egy majdnem reménytelentil
leszakado fiatal tarsadalmi réteg kialakuldasahoz. Vissza kell allitani
— parlamenti dontéssel — a szakmunkasképzést, és at kell alakitani a
szakképzési hozzdjarulas felhasznalasanak rendszerét. A mostani tgy-
nevezett szakiskoldk sajnos ma mar szinte csak a tobbszorosen hatra-
nyos helyzett tanuldk elhelyezésére szolgédlnak, ahol jelentsek a le-
maradésok.

Az iskolai agresszié probléméjat sem kivanjuk megkertilni. Az ok-
tatasi intézményekben egyre gyakoribba valé agresszi6 kezd napi ve-
széllyé valni. Ha a jelenlegi hatalom altal kijel6lt neoliberalis utat ko-
vetjiik, gy aziskolai agresszié aggaszté méretd tarsadalmi fesziiltség
forrasava alakulhat. Az iskolai agresszié nem csak az iskola tigye.
A kozosségekben kell hogy legyenek kotelez6 normak. Helyes a gyer-
mekeket korai allapotban 1év6 felnéttnek tekinteni, de nem helyes, ha
ez egyet jelent a pedagdgusok tekintélyének a kiszolgaltatottsagig tor-
téné rombolasaval. A tanuloknak és a pedagégusoknak egyarant meg-
bizhaté védelemre van sziikségiik. Ezért a pedagdégusokkal szemben
megjelend fenyegetéseknek, kiilonosen pedig fizikai agressziénak ko-
telez6 érvényti, nagyon szigoru szankcioi kell hogy legyenek, amelyek
atjdba nem allhat semmiféle sajatsagos szabadséag- — élethelyzet — vagy
jogértelmezés.

A gyermekétkeztetéssel foglalkozva szembe kell nézni azzal, hogy
rohamosan né az olyan csalddok szama, akiknek gyermekei szinte csak
az iskoldban jutnak megfelel6 étkezéshez. Ott is szerényebb a kinalat
és a mindség. Tervezziik, hogy az egészséges ételeket elGallitd cégek
tantsitvanyokat, esetleg artdmogatast kapjanak, a gyermekétkeztetést
tamogat6 cégek pedig reklamot. A rossz mindséget, adagcsonkitast
produkalo cégeket tiltdlistara kell helyezni.

ma krizisben van. Tomegesitése rovidtdvon megol-
dast kinalt a munkanélkiiliség levezetésére, mert kitolta a munkéba
lépés idSpontjat, viszont magaval hozta a képzés szerkezetének torzu-
lasét és jelentGsen hozzajarult a tanulményi kovetelmények lazuldsahoz.
Késleltetve fiatalok tizezreit juttatja szinte piacképtelen felséfoku vég-
zettséghez.
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Hihetetleniil elaprézodott a felsGoktatds szerkezete: ma tobb mint
70 fels6foku intézmény miikodik Magyarorszagon. Az egyetemek és
f6iskolak szamat indokolt csokkenteni. Az orszag szellemi teljesitmé-
nye, illetve annak piaci stilya nem alland¢ érték. A gazdasagi ,jaték-
térben” folyamatosan valtozik. A kiméletlen versenyben az dllam és az
oktatdsi kormanyzat felelGssége dontd. Ki kell végre mondani, mely
intézmények nydjtanak mtveltségi teriileten alapdiplomat, és melyek
azok, amelyek ezen tovabblépve a tudoméany miivelésére készitenek
fel. A hagyomanyos oktatasi kereteket a Bologna-rendszert képzés erél-
tetett titemdi, egységes bevezetése végérvényesen szétbontotta. A tehet-
ségek korai felismerésének esélyét csokkentette a felvételi rendszer at-
alakitdsa. Mar a tanarképzésben fokozott figyelmet kell ezért forditani
a tehetséggondozas ismereteinek oktatasara. Az Gj oktatasi kormany-
zatnak tdAmogatnia kell a tehetséggondozas tradicionalis intézményeit
(kozépiskolai tanulmanyi versenyek, tudomanyos diakkorok, szakkol-
légiumok).

Az egyiittmiikodés elGsegitésére a fGvarosban 1j tehetséggondozé
programot dolgozunk ki.

tertiletén az iskolaban és azon kiviil is sok a teendénk. El kell
érni, hogy a févarosi alapfoku oktatasi rendszerben novekedjen a test-
nevelési 6rak szdma. Tamogatni kell a délutani iskolai sportfoglalkoza-
sokat, valamint szorgalmazni kell a meglevé févérosi iskolai sportud-
varok, futépalyak, a lakételepi, koztéri sportpalydk korszertsitését,
fejlesztését, feldjitasat és bovitését. Javitani kell a természeti kornye-
zetben tizhet§ sportagak, turistautak, vizisportok feltételrendszerén, és
nem utolsésorban parkjaink, koztéri sportpélydink allapotan, az ext-
rém sportagak lehetSségein. Fontos 1épés a fGvarosi jatszotér-feltjitasi
program, illetve az uniés norméknak megfelel6 jatékeszkoz-alloméany
megteremtése. Meg kell teremteni a sportlétesitmények akadalymen-
tesitését. Ujra kell inditani a tornaterem- és tanuszoda-épitési prog-
ramot. Tobbfunkcios 1étesitményeket kell kialakitani, palyazati aton
0sztonozni kell sportlétesitmények épitését, feltjitasat.

A budapesti gyermekek egészségi dllapotdnak javitasa érdekében
févarosi programot kell inditani egészségi-fizikai allapotuk felméré-
sére és fejlesztésére.
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Budapest kulturalis tradicidi alapjan kialakult intézményrendszere jo-
nak mondhaté. Itt talalhaté az orszag és a vilag magyarsaga kultura-
lis intézményeinek tobbsége. Mas nagyvarosokkal hatdrokon innen
és tul Osszehasonlitva is azt mondhatjuk, hogy a varos kulturélis élete
gazdag, szinvonalas, figyelemremélto.

Budapest kiilonlegessége kulturalis téren abbdl is ered, hogy a va-
ros — nemzetkozi 6sszehasonlitasban is — paratlanul értékes szinhazi
intézményrendszert tart fonn. A févarosi szinhdzak finanszirozasi rend-
szere atalakitasra szorul. Az onkormanyzatnak a szinhazi életben nem
irdnyit6, hanem katalizator szerepet kell jatszania.

Budapest egyik biiszkesége a Fesztivalzenekar. Valamennyitink ki-
vansaga, hogy ez a rangos egytittes minél tobbszor 1épjen fel Buda-
pesten. Ennek érdekében 1j megéllapodas kidolgozasa és alairasa
sziikséges a zenekar és a Févarosi Onkormanyzat kozott.

Budapest 85 mizeumébol a Févarosi Onkormanyzat kotelezs fela-
dataként a Budapest Torténeti Mtizeumot tartja fonn. A latogatdészam
novelése érdekében kataldgusokat kell késziteni, Gijabb informécios
tablakat kell kihelyezni, idegen nyelvd mititargy-feliratokat kell készi-
teni. Aquincumban Gj miizeumi bejaratot kell létesiteni, aut6- és busz-
parkolohelyeket kialakitani. A Varmtzeum megkozelitésére megol-
dasokat kell talalni.

A 27 budapesti levéltar koziil a févaros kotelezs feladataként a F6-
varosi Levéltarat miikodteti. 2004-ben a levéltar 1j épiiletbe koltozott,
mely véltozas lehetévé tette a korabban ot telephelyen 6rzott iratanyag
egyesitését. Az intézmény targyi és személyi lehetGségeit tekintve j6
helyzetben van, a 2004-ben elkésziilt Teve utcai épiiletben a szakembe-
rek jo feltételek mellett dolgozhatnak. Megoldasra varnak a févaros és
a kertiletek kozotti munkamegosztas és iratraktarozas, -feldolgozas
problémadi, ugyanigy a kérhazak iratainak megévasa. Kiilonosen fontos
alloméanyvédelmi és kutatasi szempontbdl a tovabbi mikrofilmezés és
digitalizalas, ezeket az informatikai fejlesztésekkel egytitt — kormany-
zati segitséggel — kell kiemelten tAmogatni.

A Budapest Galéria a Févarosi Onkormanyzat non-profit galériaja.
A jelent6s intézményben meg kell oldani, hogy a kiallitdsok anyagai,
katalogusai elérhetSk legyenek a vilaghalon a leggyakrabban hasznalt
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idegen nyelveken. Az j varosvezetés a Budapest Galériara tamaszkod-
va szeretné novelni a koztérialkotasok szamét, szépiteni az onkormany-
zati tulajdonban 1évé kozépiiletek arculatat, valamint az allammal
Osszefogva kivanja segiteni a mtivészek anyagi biztonsagat.

Budapest irodalmi életének multja a sokszintiség gazdagsagat hor-
dozza magéban. A févaros gy jarulhat hozza ennek fennmaradasa-
hoz, ha a kormanyzatndl kezdeményezi kozos allami és onkormany-
zati irodalmi mecenattiraprogram kidolgozésat, javasolja tjabb 6sz-
tondijak létrehozasat. Fontos szakmai feladat a budapesti irodalmi
emlékhelyek pontos feltérképezése. Mindezeknek, valamint a févaros
pezsgd irodalmi életének, irodalmi esteknek helyet adé Gj — részben
befogad6 — intézmény lehet az Irodalom Héza, amit az allammal k6z6s
beruhazasban szeretnénk megvaldsitani.

Budapest 119 mtivel6dési hazabdl a Févarosi Onkormanyzat tartja
fenn a Budapest Mtivel6dési Kozpontot, a Petdfi Csarnok Ifjisagi Koz-
pontot, a Naphézat és a Bartok Béla Emlékhazat. Az intézmények alla-
pota a legtobb helyen mind az épiiletet, mind a felszereltséget tekintve
elmarad a korszert kovetelményektsl. Feldjitasi, fejlesztési progra-
mokra van sziikség.

A rendkiviil szinvonalas budapesti konyvtari rendszer févarosi in-
tézménye az 57 szolgaltat6 hellyel rendelkezé Févarosi Szabé Ervin
Koényvtar. Tamogatni kell a jovSben is a halozatfejlesztést, a konyvtarak
feltjitasat, lassitani a kisebb konyvtarak megsziintetésének folyama-
tat. Segiteni kell — ahol erre lehetség van — egyéb kulturalis intézmé-
nyekkel kozos épiiletben miikodtetni a fickkonyvtéarakat. Tovabbra is
tdmogatni kell az informatikai fejlesztéseket, egyfel6l a konyvtar infor-
matikai hatterét segitd, masfelSl az olvasok dltal hasznélt szolgéaltatasok
bévitésével.

A Budapesti Tavaszi Fesztival és a Budapesti Oszi Fesztival megtar-
tdsa mellett, a magyar kulttira népszertsitésére és a kozép-eurdpai
fesztivalvaros statusanak megerdsitésre tjabb fesztivalok rendezését
kezdeményezziik: ilyen a hatéron tili magyar kultira fesztivalja, a Vas-
fliggony Szinhazi Fesztival, a kozép-eurdpai musicalfesztival.

A kulturalis intézmények, fesztivalok, a kulturalis turizmus és az
ezzel kapcsolatos informalas, egységes megjelenés, regisztracio, mi-
ndségbiztositas, ellendrzés, koordinalds érdekében létre kell hozni a
Vérosarculati Kézpontot.
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A hérom kornyezeti elem, a levegd, a viz és a talaj mindségének meg-
6vasa a kornyezetvédelem legfontosabb feladata. Varosi kornyezetben,
mint amilyen példaul Budapest, negyedik elemként vizsgalnunk kell
az épitett kornyezetet is.

Az elmult 20 évben Budapesten romlott az életmindség. A jelenlegi
varosvezetés szélsGségesen , liberdlis” életszemlélet kovetését irna eld
azittlaké emberek szdméara. Ebbél adéddan az itt él6k nagy tobbségé-
nek kellemetlen tapasztalata az esetlegességbdl, szabalyozatlansagbdl,
nem ritkan kettés mércébdl kovetkezd bizonytalansag. A kiegyensu-
lyozott ,atlagemberek” tomege id6rél id6re kezelhetetlen szituaciokkal
talalja szembe magat. ErezhetGen novekszik az elidegenedés, a kozony.
Ez azonban megéllithat6 és megfordithato folyamat. A f6véaros kornye-
zeti dllapota altalaban leromlott. Vizeink, levegdnk, a talaj erésen szeny-
nyezett, allandosult a tdlzott rezgés-, zaj- és szemétterhelés. Kevés az
apolt park, zoldteriilet, védett jatszotér. A Duna-part lehetSségei java-
részt kihaszndlatlanok, egyes partszakaszok teljesen elhanyagoltak.

Célkitiizéseink:
Sziikség van a Nemzeti Vizprogrammal szinkronban 1év6 Févarosi
Vizprogramra.

7 2

Erésiteni kivanjuk a flirdévarosi statust.

Févarosi energiabiztonsagi stratégiat dolgozunk ki.

Leallitjuk a még megmaradt zoldteriiletek felesleges beépitését.
Szmogriad6 és hdségriado terveket készitiink, vizsgaljuk a ,,finom
por” probléma mérséklésének lehetSségeit.

Parlagfi-mentesitési programot inditunk.

Zajvédé falak rendszerének kiépitését kezdjiik meg az érintett féut-
vonalak mentén, kezdeményezziik a zajterhelések szabélyainak fe-
lilvizsgalatat.

Felszamoljuk az illegélis hulladékleraké helyeket, a szemetelést szi-
gordan szankcionalni kivanjuk.

Hulladékgazdéalkodasi stratégia alapjan kiterjesztjiik a szelektiv
hulladékgyTijtés rendszerét.

Barlang- és forrdsmegdvo programot dolgozunk ki.
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A kozteriileti rendezvények és reklamozas szabélyait szigoritani
kivanjuk.

A kozosségi, kozuti, kerékpéros és gyalogos kozlekedés folyama-
tossagat és biztonsagat forgalomtechnikai beavatkozasok soraval,
a P+R parkolérendszer széleskord kialakitasaval javitjuk.

A hajléktalantelepek felszamolasaval, fasitasi, parkositasi program-
mal feljavitjuk a kozparkok allapotat.

Mar az oktatdsi intézmények keretei k6zott segédanyagok, foglalko-
zéasok, tdborok bevezetésével és tamogatasaval erdsiteni kivanjuk
a kornyezettudatos szemléletmodot.

Budapest szocidlis politikajara jellemzd, hogy az esetlegesség, illetve
érdekcsoportok vagy egy-egy meghatarozé személy befolyasa érezhe-
t6 egy-egy dontés hatterében. A szocialis szolgaltatasok esetében idén-
ként figyelmen kiviil kell hagyni a piaci elemeket. Az elmult id6szakban
is tagadhatatlanul voltak olyan kezdeményezések, melyek a kozjot
szolgaltak és orvosolni probéltdk a rendszer ellentmondasaibdl kelet-
kez6 problémékat. Ilyen volt példaul a févarosi ,Szocialis Charta”, az
egységes févarosi pénzalapok miikodtetése vagy a hajléktalanellatas
tertiletén kialakult szerz6déses rendszerek. Ezzel egytitt a hajléktalan-
probléma Budapesten lényegében megoldatlan. Egy atlagos téli éjsza-
kan mintegy nyolcezer hajléktalan ember tartézkodik Budapesten, mig
az ellatérendszer maximum Otezer embernek tud fedelet biztositani.
Bant6 a gyermekszegénység. A szegénységben él6 gyermekek mintegy
10%-a Budapesten él. A budapesti lakosok kortilbeliil 23%-a 60 éves
vagy annal id6sebb, dsszességében 62%-uk él egyediil, vagy olyan haz-
tartasban, ahol csak id6s él. A roma kisebbség 1étszamat a fGvarosban
70-120 ezer 6 kozott becstilik. A roma lakosség életviszonyai lényege-
sen rosszabbak, mint az 6sszlakossédgé. Az Gket retorikdjaban latva-
nyosan felkarol6 politikai kor mintha inkabb szavazataik spekulativ
megszerzésére, sesmmint szerteigazo problémaik megoldéasara koncent-
ralna. A roma népesség problémait nem valtoz6 elGjel megkiilonboz-
tetések, hanem a minden téren komolyan vett egyenrangtisag oldhatja
meg. A jogokban, kotelességekben, felel6sségben egyarant. Minden a
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nevelésnél és az oktatasnal kezdédik. A roma identitasprobléma keze-
lésében meg kell érteni, hogy a cigdnysidg nem tgy akar integral6dni
a tarsadalomba, hogy kozben el kelljen veszitenie szokasjogi, kulturélis
hagyomanyai jelentds részét. Ugyanakkor ez nem jelentheti a tobbségi
tarsadaloméval ellentétes normak és viselkedésformak elismerését, at-
vételét.

A civil szervezetekben rejl6 lakosségi aktivitas, szolidarités, tudas,
lokalpatriéta elkotelezettség fontos Budapest életében. Az aktiv civil
szervezetek szama Budapesten eléri a kétezret. A 2002-es kormanyval-
tas ota viszont kidertilt, hogy val6jdban milyen nagy a versenyhatranya
az onszervez4d6 civileknek azokkal a mozgalmi tapasztalatokkal ren-
delkez6 szervezddésekkel szemben, melyek a mai napig jol megélnek
a régi partallami kotédéseikbdl.

Célkitiizéseink:

Az Eurdpai Parlament 2015-re fel akarja szdmolni az utcai hajlékta-
lansagot. Budapestnek ehhez csatlakoznia kell.

Az unidbdl érkezd tamogatadsokat mindenekel6tt a munkaerSpiac-
rol kikertilt emberek munkaba vildgéba val6 visszavezetésére kell
forditani.

Kezelhet6vé fogjuk tenni a lakbér- és kozilizemi tartozésokat.
JelentSsen javitani kivanjuk az oktatasi-nevelési intézményekben
a gyermekétkeztetés minGségét és elérhetGségét.

Szélesebb értelemben kivdnjuk bevonni a 60 évnél idésebbeket a
dontési folyamatokba, aktiv résztvevéként kezelve Sket.
Altalaban tj kisebbségpolitikai felfogast kivanunk érvényesiteni,
melynek alapjan nem elsGsorban szocialis feladatokat kell a kisebb-
ségi Onkormanyzatokra testalni, hanem kulturalis, oktatasi, hagyo-
manyorzé torekvéseiket kell tdimogatni.

Sokkal széleskortibben és hatékonyabban szeretnénk foglalkozni
a févarosi ciganysag élethelyzetének problémakorével.
AtlathatSbba és igazsdgosabba tessziik a Févarosi Onkorményzat-
nal fellelhet§ civil forrasok elosztasat.

Kiilon statust hozunk létre a civil szervezetekkel valé egytittmiiko-
dés kialakitésara.
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SZAKPOLITIKAI
FEJEZETEK






1. KOZIGAZGATAS

Budapest f6varos minden értelemben és minden tertileten szervezet-
len igazgatassal miikodik.

A févaros kétszintti onkorményzati rendszere (f6varosi és kertileti
onkormanyzatok) nem miikodik megfelel6en, mindez tobb tertileten
a feladatok ellatasanak bizonytalansagat, hataskori zavarokat, a fele-
16sségek és jogok Osszehangolatlansagat, végs6 soron akarati, mod-
szerbeli széttagoltsagot, a forrasok szétforgacsolodasat eredményezi.

A févaros és a kertiletek kozott nincs érdemi parbeszéd és egytitt-
miikodés.

A f6polgarmesteri hivatal szervezetében bonyolult, 1étszamaban
indokolatlanul talbévitett formaban muikodik.

A fépolgarmesteri kabinet mint a f6polgarmesteri dontéseket eld-
készit6 konzultativ testiilet jelenleg politikai szerepjaték eszkoze,
nem mas, mint a kozvélemény el6tt a f6polgarmesteri felel6sség
»elszemélytelenitésének” intézménye.

A budapesti jogalkotas nem kdvette sem az élet és a varos valtoza-
sait, sem a varoslakok igényeit. A févaros nem volt képes idétallo,
korszert rendeleteket alkotni. A régi jogszabalytomeg feliilvizsgéla-
ta (deregulécidja) elmaradt.

Rendkiviil nehezen attekintheté a koltségvetési tervezés és gaz-
dalkodas, hidnyzik az aktiv vagyongazdalkodés, hidnyos a varosmd-
kodtetés igazgatasanak intézményrendszere, tovabbi reformokra
szorul a févarosi forrasmegosztas jelenlegi rendszere.

A févarosi kétszintd onkormanyzati rendszer — a mogottiink 1évé
hiisz esztend§ tapasztalatainak felhasznédlasaval — egészében és rész-
leteiben is feltilvizsgalatra szorul. A kovetkez6 korményzati perio-
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dusban elkeriilhetetlen lesz a rendszer strukturalis, illetve feladat- és
hataskori atfogé feliilvizsgélata, melynek sordn a févarosi onkor-
manyzatnak — a kertileti oSnkormanyzatoknak biztositott folyamatos
konzultaciés lehetSség mellett — aktiv kezdeményezd szerepet kell
véllalnia.

Kezdeményezni fogjuk az onkormanyzati, az épitési, a kozbeszer-
zési, a helyi ad6krol sz6l6, valamint a forrdsmegosztési torvény mo-
dositésat.

A kovetkez6 onkormdanyzati periddusban meg kell teremteni a f6-
véros sajatos szerepbdl fakadéan a Févarosi Onkormanyzatra haruld,
a févaros egységes miikodtetését és fejlédését szolgald feladatok ella-
tasanak feltételrendszerét, a keriiletekkel valé egytittmiikodés intéz-
ményesitett formait.

Egyszertsitett és korszerd struktirdban kozel felére fogjuk csok-
kenteni a varoshazi ligyosztalyok és a févarosi onkormanyzati bi-
zottsagok szamat.

Adéssagkezelési osztalyt kell Iétrehozni a fépolgarmesteri hivatal-
ban, melynek legfontosabb feladata, hogy a felvett hitelek visszafize-
tésérdl idében gondoskodjék, az esetleges atiitemezéseket, addssag-
kivaltasokat megval6sitsa, hatdridS-figyelést végezzen, és beszerezze
a pénzpiaci elérejelzéseket a vezetdi dontésekhez.

Be fogjuk vonni a kertileti polgdrmestereket a kozgytilés és az at-
alakitott f6polgarmesteri kabinet munkajaba. Mig jelenleg szigordan
politikai alapon szervezdédik a kozgytilés, és sokszor a partok donté-
sei jelennek meg, hattérbe szoritva a racionalitast, addig a polgarmes-
terekkel tertileti elvii és problémamegoldésra koncentralé konszen-
zus alakulhat ki. Ennek eredményeként a f6polgarmester a kozgy-
1és mellett a kertileti polgarmesterek altal biztositott legitimaciora is
épithet.

Le fogjuk fektetni az Gj varoshazi jogalkotasi (kodifikacids) rendet.

Megsziintetjiik azt a gyakorlatot, hogy kiilsé cégek , boszorkany-
konyhéaiban” fézik ki a varos pénziigyi politikajat, a f{épolgarmesteri
hivatal pedig csak végrehajtja ennek elemeit. A kiilsé szakértSk a jo-
v6ben segithetnek, de nem valhatnak fiiggetlen akaratkifejezé esz-
kozzé.

A févarosi Onkormanyzati intézményeken kiviil tdimaszkodni ki-
vanunk a kertileti polgdrmesterekre, a gazdasagi élet mértékado kép-
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viselGire, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamarara, a rendvédelmi
szervekre, valamint a kialakitand6 forumrendszerekre. Ez utébbiak-
nak harom sikja lesz, a varosrészenkénti férumok, a tarsadalmi cso-
portok férumrendszere, valamint az olyan kiemelten fontos tevé-
kenységet folytato civil szervezeteké, mint példaul a Varosi és Elgva-
rosi Kozlekedési Egyesiilet, a Hajléktalanokért Kozalapitvany, a
Leveg6 Munkacsoport, a Kerékparosok Egyesiilete vagy a Nagycsa-
ladosok Orszagos Egyesiilete.
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2. KOZBIZTONSAG

A véroslakok tilnyomo6 tobbsége biztonsagra, kiszamithatdsagra és
rendre vagyik. Idegenkedik az er8szaktdl, a devianciatol és az anar-
chikus magatartdsmoédok megfékezését szeretné. Aki képes ezeknek
az elvarasoknak megfelelve politizalni és irdnyitani egy kétmilliés
varost, az szamithat a tobbség tdmogatédsara.

Ehhez viszont szembe kell nézniink az erkolcsi-kulturalis valsag
altal elgidézett nehézségekkel. 2002 6ta az &llami, tarsadalmi, gazda-
sagi strukturak leziillesztésével, olykor szétrombolasaval, elsGsorban
a kormanyzati koncepciétlansag miatt bantdéan sériilt a tarsadalom
alapszovete. Budapesten ez a jelenség az alliberalis vezetési dominan-
cia miatt kiilondsen sulyos.

Szétes6ben van a szolidaritéds, lassan magéniiggyé valik a moral,
makacs kivétellé a jogkovets viselkedés, a tdrsadalmi anarchidban szét-
toredezik a polgari magatartés iratlan szabalyrendszere. A hagyoma-
nyos polgari életmddot az uralkodo neoliberalis politika minduntalan
haszontalannak allitja be.

A polgar joggal kovetelheti meg sajat békéjét, tarthat igényt az esti
és a hétvégi zavartalan nyugalomra, joggal igényelheti a biztonsagot.
Ezért tudja, tudnia kell: 5nmaganak is meg kell tanulnia az onmérsék-
letet. A nyugati civilizacidkban ezt nevezik a tdrsadalom 6nszabalyoz6
képességének. Ezt a sz6t nalunk az alliberalis szellemiség tordlni igyek-
szik a szotarbdl. Igaz, Németorszagban példaul a rendérok udvariasak
és nyugodtak, de nem félnek feltartoztatni a kigyurt, félelmetes arcd,
gyanus elemeket a lesotétitett ablakt autéikban, amikor azok forgalmi
savok vagy egész utcak forgalmat bénitjak meg. Tehetik, hiszen egy
egész tarsadalom és az allam ereje all mogottiik. Nalunk ma nem léte-
zik a biiniild6zésnek az elbbihez hasonl6 tarsadalmi tdmogatottsaga.
Eluralkodott a reménytelenség, az apatia, a kozombdsség, olykor a fé-
lelem. Az elbizonytalanodott, igazségait csalddi vagy kulturélis hagyo-
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manybol még 6rz6 polgar rémiilten tapasztalja a politikai hatalom altal
elnézett anarchiét, az erGszak kozosségi modelljét, ahol a vagyonosodas
és az erkolcs (az emberi érzésekkel egyiitt) végleg eltavolodni latszik
egymastol. Mindez ravetiil a rendvédelmi szervek munkajara, tétovak
lesznek, nem lelnek normakat. Amikor egy kormény(f6) odaig stillyed,
hogy nyiltan tdimadja a fliggetlen dllami intézményeket, mit varhatunk
a torvényt, az egytittélési szabalyokat alacsonyabb szinten érvényesi-
teni hivatott szervektol?

A tradicionalis jogérzékkel szemben a média sziintelen pergétiizé-
ben siitkérezé kisebbség tobbségnek latszik, a tobbség pedig agoniza-
16 kisebbségnek. ,Ami nincs a médiaban, az nem létezik” — hangzik
az albolcs megallapitas. Ahol egy varos kozakaratat el lehet leplezni
olcs6 manipulacidval, ott lassan elpusztul az igazsagérzet. Budapesten
a gengekbe szervezett koldusok és szélvédémosok a piros lampaknal
zaklatjak az embereket. A szerencsétlen, magukra hagyott hajlékta-
lanok szazai megszalljak a varos fontos, sokak altal hasznalt részeit,
kialakitjak a nyomor szallodarendszerét. A rendezetlenség normava
valt. Az 6nzés és a deviancia, a nyers eré magabiztossa formalddott.
Az eldugult utakon 6riasi terepjarok tornek maguknak utat a lampaékig,
a megrettent emberek és jarmtiveik elé tolakodva. A buszsavokat a kék
buszok nem tudjak rendeltetésszertien hasznalni. A polgar pedig tr,
rosszabb esetben lapit. Ha a rend6rok csak a fentieket sorozatosan
biintetnék, mar észrevehetSen csokkenne a tisztességes polgarokban
robbanasig fesziil§ ingeriiltség.

A kovetkezménynélkiiliséghez az életviszonyokat rendezd jogsza-
balyok és rendeletek gyengesége, ellentmondésossaga, koherenciahia-
nya is hozzéjarul. Maga az eljarasrend is lassu, bizonytalan, talbonyo-
litott. A szankcidk alkalmazasa a lehetetlenséggel hataros, a megeld-
zés lehetGsége szinte nulla, a f6varosban a bintigyi (és erészakbeli)
latencia tarthatatlanul magas. A statisztikdk a felderités reménytelen-
sége vagy a félelem miatt meg sem tett fel-, illetve bejelentések kovet-
keztében rendre hamis, de legaldbbis nagyon pontatlan képet adnak.
Sajnos a renddrség lakossagi elfogadottsaga ismét visszaesett. A ki-
alakult budapesti helyzet kétségkiviil valsagkezelést kivan.
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Alapcél, hogy novekedjék a koztertileti rendvédelmi jelenlét, csokken-
jen a jogellenes cselekmények szama, er6sodjék a févaros lakossdganak
szubjektiv biztonsagérzete.

Egyszertsiteni szeretnénk a jogsértések, szabalysértések szankciona-
lasanak eljarasi szabalyait, el kivanjuk érni, hogy b6viiljon a helyszini
birsagolas lehetdsége, a kiszabott pénzbiintetés elleni fellebbezésnek
jogszert keretek kozott ne legyen a birsag megfizetésére halaszt6 haté-
lya. Jelent6sen novekedjék a fellebbezési eljarasok illetéke. A kozbiz-
tonsagi szabalysértéseket egyszert eljarasban rendérbiré birdlja el.

Fontosnak tartjuk, hogy a visszaesé elkdvetSk jelentSsen stilyosabb
biintetést kapjanak, és legyen méd a nem budapesti magyar elkovetSk
id6leges kitiltasara a f6varosbol.

Nagy hangsulyt kivanunk helyezni a drogprevenciora, a csaladok,
fiatalkortiak védelmére.

Komoly és hatékony eréfeszitéseket tesziink a hajléktalan-probléma
kezelésére (alapitvanyokkal, civil szervezetekkel egyiittmtikodve, de
hat6sagi eszkozokkel is), a koztertileti koldulas, italozdas, az engedély
nélkiili koztertileti rekldmozas, a graffiti, a szemetelés jelentds vissza-
szoritasara.

Tamogatjuk a tizoltésag és a polgéri védelem févarosi integraciojat.

Vizsgalni fogjuk a tiltott tertiletekre sz6l6 épitési engedélyeket, a
vitathat6 fennmaradasi engedélyeket, és féleg azt, hogy kik adtak ki
azokat.

Novelni fogjuk a rendéri jelenlétet a févarosban a Budapesti Rendér-
fékapitanysag allomanyan kiviil az ORFK Készenléti RendSrségének
folyamatos tamogatasaval, a févarosi székhelyti rendériskolak hallga-
téinak igénybevételével. A blin6zés visszaszoritasara, a blinelkovetSk
elfogasara megfeleld, jol felkésziilt renddri hatdsagi erét fogunk igénybe
venni. A rendvédelmi szervekkel egyiittmikodve el fogjuk érni, hogy
a lakossag szinte azonnal érezze a véltozast. Ehhez nem is kell sok pénz.
Elegendd az életszerd mérlegelés, a meglévé forrasok és eszkozok ész-
szerd felhasznalasa, a kell§ politikai akarat és elhatdrozas, tovabba a
nagyobb nyilvanossag.

A renddrség munkéjét a jogositvdnyaiban szintén megerdsitett koz-
teriilet-feliigyelettel is segiteni kivanjuk.
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Javitunk a févaros kozlekedési helyzetén kozlekedésszervezéssel,
P+R parkolok kijelolésével, parkol6hazak épitésével.

Tovabb bdévitjiik a févarosban a kozteriileti kamerarendszereket,
amelyek eddig is eredményesen jarultak hozza a btincselekmények
megel6zéséhez, a blinelkovetdk felismeréséhez.

A sz6 szoros értelmében és biiniigyi szempontbdl is kitakaritjuk az
aluljarékat, pArhuzamosan a hajléktalan-probléma szakmai alapt, hu-
manus feltételeinek biztositdsaval, &m kovetkezetes hatarozottsaggal.
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3. VAROSUZEMELTETES
ES KOZSZOLGALTATASOK

A nevelés-oktatas, a kultira, sport, az egészségligy és a szocialpolitika
tertiletéhez tartozé human kozszolgéltatasok e programban kiilon-kii-
16n 6nallo fejezetet képeznek, ezért az ezekhez a teriiletekhez tartozé
kozszolgéltatdsok kivételével a , varosiizemeltetés” cimszé alatt, Gssze-
foglalé néven minden mas, a varos mindennapi miikodését szolgald
kozszolgaltatasi feladatok ellatasat értjiik. Programunkban minden
olyan kozszolgaltatast és minden olyan feladatot ide sorolunk tehét,
amely a varosban él6k mindennapi életét, a varos miikodését kiilon-
b6z kozszolgaltatasok nytjtasa ttjan segiti, illetSleg szolgalja, és az
nem tartozik mas human kozszolgéltatasi tertilethez.

A helyi 6nkorméanyzatokrdl szol6 torvény (Otv.) a Févarosi Onkormany-
zat feladataként nevesiti az egészséges ivovizellatasrol valé gondos-
kodast, a vizrendezési, csapadékviz-elvezetési, szennyviztisztitasi és
csatornazasi feladatok ellatasat, a févarosi energiaszolgaltatasban val6
kozremukodést (gaz, elektromosenergia-ellatas). Ide tartoznak a tavhd-
szolgaltatas ellatasaval, a kozvilagitas biztositasaval, a helyi kozutak
és koztertiletek fenntartasaval (utak, mttargyak, koztertiletek és koz-
célu zoldtertiletek tizemeltetésével, fenntartasaval, fejlesztésével), a f6-
varosi kozosségi kozlekedési feladatok ellatasaval, infrastruktarajanak
lizemeltetésével, fenntartéséaval, fejlesztésével, a forgalomtechnikai fela-
datok ellatasaval, az egyéni kozlekedés infrastruktiirdjanak tizemel-
tetésével, fenntartasaval, fejlesztésével (kozutakkal, kozteriiletekkel,
kerékparutakkal, a parkolassal, parkolasgazdalkodassal, parkolasi 6ve-
zetekkel, dijak megallapitasaval stb.), a koztertilet-hasznalat rendjének
meghatarozasaval kapcsolatos feladatok.
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Ugyszintén a Févérosi Onkorményzat feladatét képezi a koztisztasag,
teleptiléstisztasag biztositasaval (koztertiletek és kozcélt zoldteriiletek
tisztdntartasaval), a lakossagi és koziileti szilard és folyékony hulladék
Osszegytjtésével, elhelyezésével, artalmatlanitasaval, hasznositasa-
val, hulladéklerakoé-helyek kijelolésével, a koztemetSk létesitésével és
fenntartasaval, iizemeltetésével, fejlesztésével, az ar- és belvizvédelmi
létesitmények fenntartasaval, fejlesztésével, a varos vagyonaval val6
gazdalkodéassal, vagyonkezeléssel, vagyongyarapitassal kapcsolatos
feladatok ellatéasa.

Az elmult 20 évben Budapest varosvezetése varospolitikdjaban nem
talalta meg a helyes hangstulyokat. Sokszor a varos mikodését is hat-
térbe szorito, erdltetett varosfejlesztési politika pozitiv eredményei saj-
nos kevéssé lathatok, mikozben a varos hiteldllomanya a BKV hitelei-
vel egyiitt 260 millidrd forint koriili, hatalmas 0sszegre rag.

A presztizsberuhdzasok és a meg nem val6sult alomtervek, a kevés
eredménnyel és felelStleniil elkoltott 10 és 100 milliardok korszakat
magunk mogott kell hagynunk. A véros lakéi tobbek kézott biztonsa-
got, tisztasagot, jol szervezett kozszolgaltatasokat, j6l szervezett egyéni
és kozosségi kozlekedést varnak el a varos vezetésétdl. A févaros nem
pusztan tulajdonosa a varos egyes koziizemi és més kozszolgaltataso-
kat biztosit6 cégeinek, hanem torvényi kotelezettsége folytan egyben
felel6s is a biztonsagos, jo szinvonald és megfizethet6 kozszolgaltata-
sok biztositasaért.

A vérosvezetésnek nincs koncepcidja, a varos miikodtetésének nincs se
rendje, se rendszere. A varosvezetés ma Budapesten nem mtkodtet,
nem szervez és nem tervez megfeleléen. A magyar févéarost szinte min-
den tekintetben a rendetlenség uralja. A varosvezetés az elmult kozel
hiisz évben mindig a ,,manak élt”, mikozben felélte a varos jovdijét, a
sikerpropagandat, az onfényez6 kommunikéciot valosag f6lé, a rovid-
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tavu politikai hasznot, a presztizsberuhazasokat pedig a biztonsagos
mitikodés folé helyezte.

A vérostizemeltetési feladatokat irdnyito és ellaté intézményrendszer
atalakitasra szorul, nincs tulajdonosi stratégia, nincs tulajdonosi tamo-
gatds és nincs érdemi tulajdonosi kontroll. Vérosi stratégia sincs, a va-
ros a cégekben sem ellendrzést végzéként, sem a piacon a cégeit segitd-
ként, sem stratégiat adoként nem jelenik meg. Ilyen funkciot (hatékony
szakmai képviselet) nem tolt be sem a Févarosi Kozgytilés szakbizott-
saga, a Gazdasagi Bizottsag, sem a Fépolgarmesteri Hivatal tigyoszta-
lyai, sem a Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kozpont Zrt. (BFVK Zrt.),
bar ez utébbinak éppen ez lenne a feladata.

A varostizemeltetési feladatok ellatasa soran a f6varosnak mint meg-
rendelének kellene fellépnie a kdzszolgaltatasokat ténylegesen ellaté
cégek felé, ehhez biztositani kellene a feladatellatast szolgalé kereteket.

Varostizemeltetési
f:‘.ovarcjs} > Fépolghrmester és Vaigyong’azdalkodas
Koézgytilés Fépolgarmester-
helyettes
A
JELENLEG HIANYZO SZINT!

Ezen a szinten hianyzik a tulajdonosi stratégiaalkotas, nincs megrendel6i,
illetSleg val6sagos tulajdonosi szerep, ezt a feladatot ma nem latja el senki!
A ,gyepld” be van dobva a menedzsmentek nyakaba.

(Lasd Budapest Trade Zrt., Energiatigynokség, Fékert Zrt. stb.)

BKV
A BKYV sajat magatol
rendeli meg
a szolgaltatasokat,
6 késziti a menetrendet,
a tarifa javaslatokat stb.

Egyes févarosi tulajdonban 1év6 kozmt-, koziizemi-,
és egyéb kozszolgaltato tarsasagok szintje

A tulajdonos nem mondja meg a cégeinek,
mit var el t6liik.
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Budapest f6varos mint tulajdonos driasi gazdasagi potenciél birtokosa.
(Cégei sajat tékéje a BKV és a vegyes tulajdont tarsasagok nélkiil is
meghaladja a 100 milliard forintot.) A varosvezetés mindeddig lemon-
dott arrol, hogy kihasznalja a f6varosi tulajdonti kozmi-kodzszolgalta-
t6 tarsasagok egyiittmikodésében rejlé lehetdségeket. Ilyen szandékok,
tervek még nyomokban sincsenek. Se koncepcio, se jovékép!

Ezzel a gazdasagi er6vel mint lehetéséggel élni kell, és a varosban
€16k, itt dolgozok és az idelatogatdk javara kell forditani! Csak az erds
varos képes érdekeinek védelmében hatékonyan fellépni. Mi Budapes-
tet erés varossa szeretnénk tenni.

Meggy6z6déstink, hogy Budapest mint eurépai nagyvaros rendel-
kezik mindazokkal az adottsagokkal és lehet6ségekkel, amelyek hata-
rozott és tudatos varosirdnyitas mellett a jelenleginél 1ényegesen job-
ban szervezett és jobban miikodé varost eredményezhetnek. A varos
vezetésének alapvet§ feladata, hogy biztonsagosan és jol mikods koz-
szolgéltatasokat nyujtson a varosban él6knek.

2011 végére 1ij
alapokra helyezziik a févdros cégeinek tulajdonosi miikodtetését. Ennek ér-
dekében kibdvitjitk a Budapest Févaros Vagyonkezel6 Kozpont Zrt.
(BFVK Zrt.) feladatait, és atalakitjuk Budapesti Varosiizemeltetd és
Vagyonkezel6 Kozpont Zrt.-vé (BVVK Zrt). A BVVK Zrt-t a kozmditar-
sasagokkal egytitt olyan (jogi értelemben is elismert) vallalatcsoportta
alakitjuk, melyben a tagvallalatok cnéllésdganak megérzése mellett a
BVVK Zrt. feladata lesz, hogy a févaros tulajdonosi érdekeinek meg-
felelGen iranyitsa, és ellendrizze a tagvallalatokat, optimalissé tegye
a véllalatcsoport miikodését, érvényesitse a csoport nagysagabol ad6do
piaci elényoket, javitsa a tagvallalatok miikodésének hatékonysagat.

Az Gjmodellben a vagyonkezel§ a jelenlegi vagyonkezelési felada-
tokat tovabbra is ellatja, de nagyobb hangsiilyt kivinunk fektetni az aktiv
vagyongazddlkoddsra (ingatlanfejlesztés, vagyongyarapitds, nem csak
eladas).

A a kozszolgaltatasokat nyjt6 féva-
rosi tulajdonban 1évé cégek , a kozszolgaltata-

sokban szerepet vallal6 magancégekkel erételjes févarosi tulajdonosi
érdekérvényesitéssel, szoros, partneri egytittmiikodésre toreksziink.
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Egyes kozmi-kozszolgéltatasokat a varos mar részben kiengedett
a kezébdl (FCSM, Vizmiivek), mas kozmii-kozszolgaltatd cégekben 16vo
tulajdoni részesedésének eladasardl is dontott mar (Gazmivek). Fej-
lett piacgazdasagi koriilmények kozott miikodd kiilfoldi példak is egy-
értelmtien bizonyitjak, hogy hamis az az allitds, mely szerint nem j6,
ha a kozmiticégek dnkormdanyzati tulajdonban vannak, mert akkor nem
hatékonyak. A kozmticégek onkormanyzati tulajdonban tartéséat azért
tartjuk fontosnak, mert az ilyen kozm- és koziizemi cégek esetében
a févaros mint tulajdonos a kozszolgéltatast igénybevevdk, vagyis a
kozosség, végsd soron a varos olyan —a ,,vad piac” altal nem akceptalt
— igényeire is reagalni tud, amelyek egy magancég esetében széba sem
johetnek, és amelyeknek a teljesitése a kozszolgéltatds egész rendsze-
rét tekintve nem mond ellent a piac miikddése altalanos szabélyainak.
Ezek onkormanyzati tulajdonban tartasa lehetSséget ad arra, hogy fi-
gyelembe vegyen kozosségi szempontokat, csillapitson, illetSleg kozvet-
ve szabalyozzon folyamatokat, a kozosségre harulé terheket aranyo-
sitsa, az eréforrasokat a kozosség érdekeinek megfeleléen hasznositsa.
Ilyen magatartas a profitorientalt magancégektdl nem varhato6 el.

A kozmiticégeknél nem elsésorban a profittermelés, hanem a hosz-
szutdva tizembiztos mikodés fenntartdsa az elsédleges gazdasagi
prioritas. A jelenleg kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégeknél nyilvan a profit
az elvaras, de a varos részérdl — a tisztességes profitszerzés lehetSségé-
nek biztositdsa mellett — meg kell kovetelni a hossziitdvii tizembiztonsdgot,
és a kozszolgdltatdsok , megfizethetdségére” is arancidkat kell kapni. Ez utob-
bit megkoveteljiik az onkorményzati tulajdond tarsasagoktol is.

-ra, ezen beliil a piaci pozicidikban erds kozszolgaltato-
kozmdvallalatokra van sziikség. Ne a kozmtivallalatok rovasara éljen
jol a magénszféra a piacon. Az onkorményzat varosfilozéfiajaban a koz-
érdeknek erdsebb kell lennie az eqyéni érdeknél!

A rend, az erds vdros fogalmak a kdzmiszolgaltatok tekintetében is
értelmezhetdk, kiegészitve a tiszta, rendezett, biztonsdgos, kornyezettuda-
tos, élhet6bb és emberkozeli varos fogalmakkal.

A kozmiiszolgéltatas teriiletén az erds varos azt jelenti, hogy a
polgarok a mindennapokban lathatjak, érezhetik a varos, a j6 gazda
jelenlétét, a torédést. Nem szabadulni kell a kdzmtiszolgaltatoktdl, nem

2 2

privatizalni kell, hanem erdsiteni kell a varos poziciéit mind tulajdoni-
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lag, mind a véros céljainak érvényesitése tekintetében. A kozmiiszolgél-
tatas nem sziikséges probléma, hanem a kozj6 szolgalatdnak megnyil-
vanulasi eszkoze. Nem kivonulunk a kozmitiszolgaltatok tevékenységi
tertiletén miikodo piacokrol, dtengedve a terepet, hanem erdsitjiik sajat
(teljesen vagy részben tulajdonolt) cégeinket. Célunk bizonyos kozm-
szolgéltatasok regiondlis piacra valo kiterjesztése is.

A olyan jogszabélyok létrehozasat, alkalmazasat, betartatasat
jelenti, melyek a kozjot szolgaljak. A normaszegSkkel szemben megértd,
elnéz6 magatartasnak nincs helye (illegalis hulladéklerakds, szemetelés,
parkrongalas, koztertileti rongalas, graffiti stb.). Zéré tolerancia!

A a koztertiletek, parkok, tomegkozlekedési eszkozok ha-
tékony és latvanyos takaritasét, rendezettségét jelenti. PR-akcidkkal
normava kell tenni a tisztasagot és annak megdrzését. A varos egyik
oldalrél ad (noveli a takaritasi kapacitast és mennyiséget), masik oldal-
rol hatésagilag keményen fellép a normaszegdkkel szemben.

A a koztertiletek, kozparkok tisztasagon tuli kozérzet-
javito (szép, izléses) megjelenését jelenti, mint ahogy erre szamos euré-
pai példa van.

A a kozmdellatas biztonsagat jelenti, melyet a varos ga-
rantal polgarai szamara.
A a varos aktiv részvételét jelenti az energia-

hatékonysag novelése, a felhasznalds csokkentése (energiatakarékossag)
tertiletén (févarosi energiatigynokség, energiatanacsadas). A varos pre-
feralja a kornyezetbarat hdenergia-ellatast, annak fejlesztését (kapcsolt
energiatermelésen, hulladék-, valamint megujul6 energidk hasznosita-
san alapul6 tavhdszolgaltatas). A kornyezettudatossag a zoldfeliiletek
fenntartasat, gondozésat, fejlesztését és bovitését is jelenti. Szintén a
kornyezettudatossag fontos eleme a tomegkozlekedés és a kerékparos
kozlekedés részaranyanak novelése, a kozosségi kozlekedés verseny-
képességének javitasa, fejlesztése.

Az fogalom a rendezettségen, tisztasa-
gon til a pihenési, rekredcios, gydgyaszati, az emberi, kozosségi kap-
csolatok erdsitését tamogatd lehetSségek biztositasat is jelenti. Kellemes,
vizudlis élményt is nyujté parkok, sétanyok létrehozasa, gondozasa,
a gyo6gyfiirdSk ilyen céld kihasznalasa.
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A varostiizemeltetési feladatok alapvetSen két {6 tertiletre valaszthatok
szét: a koziizemi, kozmi- és egyéb nem kozlekedési célt kozszolgal-
tatasok teriiletére, illetve az egyéni és kozosségi kozlekedéssel Ossze-
fliggd kozszolgaltatasok teriiletére.

Varostizemeltetési
Gvarosi és Vi dalkodasi
P".ovar?s! > Fpolgérmester » €5 agyongaz alkodasi
Kozgytilés Fépolgarmester-
helyettes
BKK Zrt.
BudaP?Stl Kozlekedési BVVK Zrt. Budapesti Véarosiizemeltetési
Kézpont Zrt. 2 <
. PRl 3 és Vagyonkezel6 Zrt.
Minden kozosségi és PR . s el
Aot T < A f6varosi tulajdonban 1év6 kozmdi,
egyéni kozlekedéssel P g AL o At A P
N koziizemi és egyéb kozszolgaltato tarsasagainak
kapcsolatos terilet feladatellatasat sratégiailag 0sszefogd, irdnyito zrt
tulajdonosi, megrendel6i & & 80 Y :
feladatainak ellatasa

.

BKV Zrt.
Mint szolgéltaté latja

Az egyes févarosi tulajdonban 1év6 kézmd-, koziizemi-
és egyéb kozszolgaltato tarsasagok szintje

. ) (FKF Zrt., FOTAV Zrt., BFVK Zrt.,, BGYH Zrt. stb.)
el feladatait, esetleg mas

szolgaltatokkal egyiitt

A tulajdonos mondja meg a cégeinek, mit var el t6liik!

A varos muikodési zavarait kikiiszobolendd, a varos mindennapi tizem-
szerd miikodése tudatos szervezésének és iranyitasanak érdekében
két részvénytarsasagot kivanunk létrehozni. Az egyiket a BFVK Zrt.
atalakitasaval hozzuk létre, nevezziik most Budapesti Varosiizemelte-
t6 és Vagyonkezel6 Zrt.-nek (BVVK Zrt.), a masikat Gj cégként alapit-
juk meg, ennek jelen koncepcidban a Budapesti Kozlekedési Kézpont
Zrt. (BKK Zrt.) nevet adjuk.
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A BVVK Zrt. a hagyoméanyos vagyonkezelési tevékenység mellett
a koziizemi és kozmi-kozszolgaltatasokat, valamint a nem kozlekedési
céli egyéb kozszolgéltatasokat végzs cégek tulajdonosi irdnyitasat és
kontrolljat latja el.

A BKK Zrt. pedig a kozosségi kozlekedéssel kapcsolatos szakmai
el6készitési, megrendeldi és projekt-lebonyolitdi feladatokat végzi, el-
késziti a tulajdonosi stratégiai dontéseket és ellenérzi azok végrehaj-
tasat, ellatja az egyéni kozlekedéssel, a kozutakkal, kozlekedési céla
koztertiletekkel és zoldtertiiletekkel kapcsolatos megrendeldi feladato-
kat, ide tartozik minden koztttal, forgalomszervezéssel, parkoléssal,
kozlekedési célti koztertilettel 6sszefiiggd fenntartasi feladat megrende-
161 kézben tartasa, a fejlesztések el6készitése és lebonyolitasa. A BKK
Zrt. felel6s a teljes kozlekedési rendszer egységes, a kiilonboz6 tizemel-
tet6 cégek onérdeke helyett a varoslakok érdeke szerinti célok mentén
torténd miikodtetésének és fejlesztésének feliigyeletéért, a kiilonbozé
agazatok kozotti 6sszhang megteremtéséért, valamint az atfogo kozle-
kedési stratégia megalkotdsaért és végrehajtasaért.

A BVVK Zrt. és az dnkormanyzati tulajdont kézmii-kozszolgaltato tar-
sasagok az 1j modellben tarsasagi jogi értelemben elismert vallalat-
csoportként miikddnek.

A BVVK Zrt. az elismert vallalatcsoport vezetdje lesz. Az elismert
véllalatcsoportban a 100%-ban 6nkormanyzati tulajdont kozmi-koz-
szolgaltat6 cégek jogi értelemben ellendrzott tarsasagként tevékeny-
kednek. A vallalatcsoport létrehozasat az teszi indokoltta, hogy a val-
lalatcsoporthoz tartozé egyes tarsasagok tizleti céljai a csoport egésze
célkitlizéseihez igazodjanak. Az elismert véllalatcsoport nem mindsiil
jogi személynek.

Az elismert vallalatcsoporthoz tartozo ellenérzott tarsasagok rész-
vénypakettjeit, tizletrészeit a — 100%-o0s onkorményzati tulajdonban 1évé
és abban is maradé — iranyitést ellat6 vagyonkezel6 tarsasagba kell
apportalni.

43



A vallalatcsoportlétrehozasa pénziigyi (cash pool), vezetési-szervezé-
si, tulajdonosi iranyitasi és kontroll funkcidkban is elényoket hordoz.
A legfontosabb elény azonban abban jelentkezik, hogy az onkormdnyzat az 1ij
modellben a tulajdonosi érdekeinek érvényesitését a kordbbiakhoz képest joval
eredményesebben ldtja el. Az ellendrzott tarsasdgoknak ezenttl az 4j
tulajdonosi képvisel6nek, a vagyonkezelének (BVVK Zrt.) kell besza-
molniuk, és a Févarosi Onkorményzatnak kizarélag a vagyonkezel6t
kell feliigyelnie, beszamoltatnia. A sikeresen mtikodé cégesoport egy-
ségesebbé, atlathatobba teszi a kozmi-kozszolgaltatasi tevékenységet.

Jobban érvényesiiljon az 6nkormanyzat mint tulajdonos érdeke.
Valésuljon meg a véallalatok val6di stratégiai iranyitasa és kontrollja.
A kozszolgaltatasokon keresztiil is jelenjen meg a varos mint a koz-
érdek képviselGje (kommunikacids szinergia).

Torténjen meg az eréforrasok vallalatcsoport szint optimalizalasa.
A vallalatcsoport a nagysagabol eredd piaci elényoket ragadja meg.
Javitsa a vallalatok miikodési hatékonyséagét.

Az ﬁj Kkozmii- Vezérigazgat6
kozszolgaltatasi 17
modell Koordinaciés és altalanos
igazgatohelyettes
Kiilfoldi, vegyes tulajdont és . NP
B Véllgl}; ti koo 13’ erdci6 »  Sajét tulajdond vallalatok
i\  Budapesti Elektromos < Févérosi Kozteriilet- <!> Févarosi Kertészeti
| Miivek Nyrt. ] fenntarté Zrt. Nonprofit Zrt.
Févérosi Gazmiivek Zrt. €] Budapesti Tavhdszolgaltat6 | |y | . F6vérgsi :
Zrt. Kéménysepréipari Kft.
B o irees Budapesti Temetkezési Budapest Gyogyfiirdsi
SO ATy Intézet Zrt. nilg és Hévizei Zrt.
Févarosi Csatornazasi <] Iy Févarosi Energiagazdalkodasi
Miivek Zrt. Kft. (j szervezet)

Egyéb, a Févarosi Onkor-

Egyéb, a Févarosi

Onkormanyzat résztulajdo-
naban 1év6 tarsasdgok

manyzat tulajdondban 1évé
tarsasdgok
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Bereeer )2 . p Fépolgarmester- Fépolgarmesteri
Kozgytilés » Fépolgérmester > pheglyettes P I—igivatal
Gazdasagi l l
Bizottsag

FEB | BVVKZrt. BKK Zrt. (»  FEB
P “
Iga,z gato- BKV Zrt. mas cégek
sagok
Egyes
FEBEK | kozszolgaltatd
tarsasagok

TAVHOSZOLGALTATAS

A korszeri tavhészolgaltatas fenntartdsanak, fejlesztésének nincs

alternativija (megsziintetése egyébként sem lehetséges).

Haélozatra és hékozpontokra a hosszttavi tizembiztonsagot és el-

latasbiztonsagot garantalé fenntartasi forrast kell a kovetkezékben

is biztositani (ez nem lehet a takarékossag targya).

A tavhérendszer fennmaraddsa érdekében meg kell teremteni a

tavhé ar-versenyképességét a direkt gazfiitéssel szemben. Ennek

megoldasi kulcsa a hétermelés, cél olcsébb héenergiahoz jutni.

Az ar-versenyképesség megteremtésének lehetGségei:

— rovidtavon a tavhé afajanak 5%-ra csokkentése,

— kozéptavon a jelenlegi hévasarlasi pozicidk targyalasok (a varos
részvételével) utjan torténd modositasa,

— hosszutavon tj héforrasok bekapcsolasa, melyeknek fejlesztését mar
most el kell inditani (az északi hulladékégetSbdl tobb héenergia, déli
4j hulladékégeté megvaldsitasa, ahol nem a szennyviztisztitobol szar-
maz0 iszap eltiintetése, hanem olcsé héenergia nyerése a prioritas,
biomassza-hétermelés, kisebb kapcsolt erémiivek létesitése).
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Szorgalmazni, timogatni kell a fogyasztok héfelhasznalasanak csok-
kentését szolgalo fejlesztéseket (épiilet- és bels? fiitési rendszer fel-
Gjitasa).

ENERGIAGAZDALKODAS

A kiemelt jelentGségti fGvarosi energiagazdalkodasi feladatok (energia-
beszerzés, energiaiigynokségi tevékenység, energia-tanacsadas) ellata-
sanak modjat, szervezetét — silydnak megfeleléen — at kivanjuk ala-
kitani. Az energiakereskedelemi feladatok ellatasara 1j céget hozunk
létre, a Févarosi Onkormdnyzat és intézményei energiaigényeinek
koltségoptimalizalasa valamint sziikség esetén a keriileti igények ki-
szolgéalasa érdekében.

KOZTISZTASAG, HULLADEKGAZDALKODAS, UTFELUJITAS

A Févarosi Koztertilet-fenntart6 Zrt. (FKF Zrt.) jelenlegi harom te-
vékenysége koziil (kozutkezelés, hulladékgazdalkodés, takaritas)
a kozutkezelést le kell valasztani és a kozlekedésszervezési feladat-
ellatast végz6 BKK Zrt. feladataihoz kell csatolni.
A koztisztasagi tevékenységet a fenti logika alapjan erdsiteni kell.
A hulladékgazdalkodas teriiletén a kozszolgaltatason til erdsiteni
kell a piaci pozicidkat, szorgalmazni kell a regionalis szerepvalla-
last. A kornyezettudatossag szellemében novelni kell a szelektiv
hulladékkezelést, preferalni kell a hulladékégetést a hagyomanyos
lerakdssal szemben (itt varosi prioritas az olcsé héenergia a tavhé-
szolgaltatas szdmara).

ZOLDTERULET-GAZDALKODAS

A jelenlegi szovevényes tizleti vallalkozas helyett a varos céljait szolgalo
parkfenntarté és parképits céget kell 1étrehozni. A parkok, zoldfeliiletek
bévitése és szinvonalas karbantartasa a varosi élet minéségének egyik
kulcsa.

GYOGYFURDOK

A Budapest Gyogyfiird6 és Hévizei Zrt. tekintetében a rekreacios, ko-
z0sségi igényeket kielégits feladatellatast kell preferalni, az tizemelte-
tési feladatok privatizalasa nélkiil. Aktiv févarosi szerepvallalasra van
sziikség a gyogyfiird6k marketingjében.
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EGYEB KOZSZOLGALTATASOK (TEMETKEZES, TELEPULES-
TISZTASAG, KEMENYSEPRES STB.)

Alapelv, hogy a piaci poziciokat erésiteni kell. Szakitani kell a mai gya-
korlattal, vagyis hogy a tevékenység koltséges részét a varosi cég biz-
tositja, a piaci, profittermel? teriileteken pedig maganvallalkozasok
vannak uralkodé poziciéban.

VEGYES TULAJDONU TARSASAGOK
Eurdpai példak alapjan célul tiizziik ki a vizi kozmiiszolgaltatast ellat6
tarsasagok Osszevondsat (vizmiivek, csatornazasi mivek, szennyviz-
tisztitd), a regionalis vezets pozicid elérését.

A gazszolgaltatd — amely jol miikodd, profitképes tarsasag — eseté-
ben tovébbi privatizaciét nem valésitunk meg (amennyiben a valaszta-
sokig nem értékesitik a févaros tulajdondban 1évé részvénypakettet).

KOZLEKEDES

Budapest szamos lehet&séget szalasztott el az utobbi években, és nem
vette tudomasul, hogy a kozlekedés a varospolitika egyik legfontosabb
eszkoze. A legsiirget6bb feladat a mikodési zavarok kikiiszobolése,
illet6leg a fenntarthaté miikodés helyreéllitdsa. Hasonléan a kozmd-
kozszolgaltatdsokhoz, a rendszer miikodése az intézményrendszer
gyOkeres atalakitasa nélkiil érdemben nem javithato. A kozlekedés fej-
lesztését csak egységes, regionalis kitekintéssel bir6 rendszerszemlé-
letben lehet és szabad kezelni.

Miikdddképességi/finanszirozdsi problémdk

A kozlekedés finanszirozasa nincs rendszerszinten végiggondolva, jel-
lemz6, hogy amig a parkolasi bevételek ,szétfolynak”, a BKV veszte-
ségei folyamatosan ,Gjratermel6dnek”, a cég addssaga gigantikus mé-
retlire dagad. Mig egyes bevételt termel$ aldgazatok maganprofitot
termelve j6l mikodnek, addig a kozszolgéltatdsok mindsége romlik.
A BKV-t vagyonfelélés, vagyonvesztés, vezetési valsag, korrupcio és
féktelen pazarlas jellemezte az elmult években. Ekdzben a miikodést
veszélyezteti a tarsasag mdszaki allapota, a jarmtipark és az infrastruk-
tdra esetében mar nemcsak a fejlesztés, de a miiszaki allapot fenntar-
tdsa sem biztositott. A véaros kozlekedése az élhetSség gatja, mikozben
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a kozlekedés az egyik {6 varospolitikai eszkoz lehetne. Az egész rend-
szert ad hoc politikai dontések, rovidtavi haszonmaximalizalas és
a hosszutavu stabil miikodésre valo torekvés hidnya jellemzi.

Intézményrendszerbelifszabdlyozdsi problémidk

A kozlekedés intézményrendszere évtizedek 6ta valtozatlan; tisztazat-
lan felel6sségi korokkel, elavult struktiraban mikodik. A kozlekedés
leromlasa szdmonkérhetetlen, elmosddnak a felel§sségi viszonyok.
A rendszer napi miikodtetése szervezetileg is a fejlesztési alomprojek-
tek mogé szorult, ezzel az uniés forrdsok hatékony felhasznalasat is
veszélyeztetve. Hidnyzik a valés szakmai feliigyelet, sem a BKYV, sem
az FKF kozlekedési részei felett nincs valésagos tulajdonosi, illetve
véaroshazi kontroll. A jelenlegi intézményi rendszer nemcsak a cégek
kontrolljara, de a varospolitikai elvek érvényesitésére is képtelen. A koz-
lekedési teriiletnek nincs gazdéja, nincs olyan szervezet, mely a kiilon-
bo6z6 partnerek (lizemeltetS cégek, ingatlanfejlesztSk, rendezvényszer-
vezdk, kozmticégek, kertiletek, llam stb.) felé a Budapesten kozlekedSk
érdekeit képviselné és érvényesitené, a kozlekedési rendszer egészé-
ben gondolkodva A rendszer a kisebb beavatkozasokra, kis 1épésekkel
torténd elérehaladésra érzéketlen, csak nagyprojekteket képes kezelni.
Teljes az atpolitizaltsag és a szakmaisadg semmibevétele, lobbista ira-
nyitas jellemzg, és a rendszer minden szintjén megjelent a korrupcio.

A kozlekedési kultiira alacsony szintje

A kozlekedésben csapddik le legerételjesebben a rend hidnya. A haszna-
16k oldalarél gyenge a szabélykovetés, a hatdsagi oldalrél pedig kovetke-
zetlen és er6tlen a szabalyalkalmazas. Budapesten anarchikus kozlekedési
viszonyok uralkodnak, mikozben a nagyvarosi kozlekedési rendszerek
alapja az erds szabalyozottsag és a szabalyok kovetkezetes betartatasa.

Koncepciotlansdg, a jovékép hidnya

Jelenleg a rovidtava politikai haszonmaximalizalas az egyetlen vezér-
elv. Nincs hosszutavi stratégia, melynek mentén a kozlekedés épitkez-
ne, fejlédne. Rendszerszemlélet helyett kizarélag projektszemlélet van,
amely csak lehatarolt teriiletekben tud gondolkodni. A miikodés az
egyik naprol a mésikra valo talélés jegyében zajlik. Jov6kép hidanyaban
szamos teriileten évtizedes a lemaradas.

48



Ki kell mondani néhdny alapigazsdgot:
nincs végtelen forras, nincs végtelen hely;
helytelen az aut6sok, biciklisek, tomegkozleked6k megkiilonbozte-
tése, a varosban kozlekedd emberek vannak, akik kozlekedési modot
valasztanak minden reggel;
az emberek mindennapi dontését az egyes dgazatok miikodése, fej-
lesztése, a kiilonb6z6 dontési prioritdsok befolyasoljadk —a varosnak
pedig ezekkel gazdalkodnia kell, és orientdlnia az embereket;
a kozlekedés fejlesztése és miikodtetése képes befolydsolni az auto-
z0k és kozosségi kozlekedést hasznalok aranyat, épp ezért nem trend-
kovets, hanem trendalakité kozlekedéspolitika sziikséges (példa erre,
hogy nem szabad a leroml6 tomegkozlekedés miatt csokkend utas-
szamra hivatkozva a jaratokat ritkitani, tehét a leéptilési trendet elfo-
gadni és kovetni, hanem a j6 kozlekedéspolitikaval a trendet meg kell
forditani és igy tobb embert lehet megnyerni a tomegkozlekedésnek);
Budapestnek vannak prioritasai, és azokat érvényesiteni is kivanja!

A vdrosias beépitésti teriileteken Budapest kozlekedésének prioritdsait a modern
eurdpai vdrosokhoz hasonldan kell meghatdrozni.

A prioritdsok meghatédrozasédnél a gyalogos kozlekedést, a kozossé-
gi kozlekedést és a kerékpéros kozlekedést elényben kell részesiteni
a személygépkocsi-kozlekedéssel szemben, kiilondsen a belvarosias
tertileteken.

A prioritési sorrend tobbek kozott azt jelenti, hogy a véges forrdsokat
és a véges helyet milyen prioritdsok mentén érdemes felhasznalni. J6
példa erre tobb belvarosi csomépont, ahol — az eurépai belvarosok ko-
z0tt egyediilalld modon — felszini zebrak hijan a gyalogosok lépcsé-
zésre kényszeriilnek (pl. Astoria). Szintén érdemes prioritasokat felalli-
tani a véges fejlesztési forrasok felhasznalasanal: mivel végtelen forras
nem all rendelkezésre, a fejlesztések soran a kornyezetbarat kozlekedési
moédok (kozosségi kozlekedés, kerékparos kozlekedés, P+R és B+R
parkolok) fejlesztését elényben kell részesiteni.
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2015-re elérendd célok a vdros irdnyitdsi rendszerének miikodésében, illetve

a kozlekedési rendszer mitkodésében
A fenntarthato6 kozlekedési rendszer megteremtése: miikodo és finan-
szirozott kozosségi kozlekedés.
A kozlekedési prioritdsok mentén végiggondolt miikodtetés és fej-
lesztés.
Folyamatos és finanszirozhato fejlesztések a kozlekedésben, az el-
érhet6 unids forrasok lehivasa.
A kozlekedési rendszer miikodGképességének helyreallitasa, a bosz-
szantd visszassagok kiszirése.
Olcsobb, atlathatobb, hatékonyabb és szamonkérhetd intézményrend-
szer a varos kozlekedésének szolgalataban.
A varos levegdmindségének javitdsa, kiillonos tekintettel a kozleke-
dés okozta por- és zajszennyezésre.
A koz0sségi kozlekedés részardnyanak novelése, a jarmtiallomany
cseréjének megkezdése, az akadalymentes kozlekedési lehetGségek
megteremtése.
A kerékparozashoz sziikséges alapinfrastruktira megteremtése.
A Duna mint kozlekedési folyosé bevonasa a varosi kozlekedés-
rendszerébe (a rakpartok megkozelitésének rendezése).
Valédi kozlekedési szovetség létrehozasa, a regiondlis kozlekedési
rendszer miikodtetése.

Tivlati célok a vdros irdnyitdsi rendszerének miikodésében, illetve a kozlekedési
rendszer miikodésében
Az el6vérosi gyorsvastti rendszer kiterjesztése, az egységes metro-
és el6varosi vasuti hal6zat megteremtése.
Teljesen stabilizalt miikodés, korszerd, akadalymentes jarmdallo-
mény a kozosségi kozlekedésben.
Hidnyz6 kozathalézati infrastrukturalis elemek megépitése (hidak,
korgytrik).
Egységes regionalis kozlekedésirdnyitasi intézményi és finansziro-
zasi rendszer.
Forgalomcsillapitott belvaros, gyalogosbarat utcak, fenntarthato,
kornyezetbarat és j6l miikodé kozlekedési rendszer.
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Jelen részben a kozlekedési teriilet miikodtetésével kapcsolatos célkitti-
zéseket mutatjuk be, kiilonbontva az egyéni kozlekedés, a kozosségi
kozlekedés és az intézményrendszer feladatait.

Egyéni kozlekedés (forgalomszabdlyozds — kis beavatkozdsokkal nagy eredmeé-

nyek: zoldhulldmok, forgalomtechnikai kiakndzatlan lehetdségek)
Budapesten a kozuthaldzat mikodéséhez nem tartozik hozza a rend-
szer folyamatos javitasa, kis beavatkozasokkal torténd fejlesztése
Mig Nyugat-Eurépa nagyvarosaiban a forgalomszabalyozas alapo-
san végigegondolt rendszere fontos eszkoz, Budapest ezzel nem €l
A forgalomtechnikai kialakitdsokban nagy lehetSségek rejlenek: az
utburkolati jelek, parkolShely-kijelolések rendezettségével a teljes
utcakép nagyban javulhat. A kizarélag nagyprojektekben gondol-
kod6 szemlélet miatt a varos érzéketlen a kisebb beavatkozasokra:
egy korforgalom kiépitésére, egy csomépont atalakitasara, zoldhul-
lamok 1étesitésére stb. Cél a koztertileti kozlekedési rend helyrealli-
tasa, hiszen Budapesten a kozlekedési anarchikus &llapotok részben
abbdl fakadnak, hogy a koztertiletek kialakitdsa rendezetlen, kovet-
kezetlen, logikatlan és nélkiilozi az innovacié minden forméjat, igy
nem igazodik a valtoz6 igényekhez.
A kozuthéalozat fenntartasa, izemeltetése — katytk nélkiil, de nem
kampanyszerten
A kampanyszert, ciklusvégi dompingek helyett az atfeldjitasokat
a muikodés részévé kell tenni. Korszer mtiszaki megoldasok, ming-
ségi munkavégzés sziikséges, az ttfeltijitds nem jelentheti a korabbi
allapotok kritikatlan helyreallitasat. A teljes ttalap feltjitasa meg-
kertilhetetlen, a felszini Gjraszényegezések utan rovid idével Gjra fel-
djitasra szoruld utak példai megmutattak, hogy a feltjitasok mdsza-
ki tartalman valé spérolds végiil tobbe kertil, mint az utak valédi
feldjitasa. Rendszeres Gtfenntartas és karbantartas teljes hidnya: tt-
burkolati jelek feltjitdsara évekig szinte semmit nem koltott a varos,
ezen valtoztatunk. Kézponti forgalomiranyitds, 0sszehangolt jel-
z6lampa-rendszerek sziikségesek — a dugok csokkentése mellett a
kozosségi kozlekedés elényben részesitéséhez is.
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Belvéarosias teriiletek — forgalomcsillapitds

Az értékes belvarosi kozteriileten nem szabad autdkat tarolni, a jar-
dan val6 parkolast korlatozni kell, a belvarost vissza kell adni a gya-
logosoknak, hogy példaul babakocsival djra végig lehessen menni
egy belvarosi utcan. Kiterjedt gyalogos/kerékparos zénak sziiksége-
sek, megfeleld kozosségi kozlekedési ellatottsaggal. Nemcsak Buda-
pest torténelmi belvarosdban, hanem a varosrészi és kertiletkozpon-
tokban is sziikséges.

Kerékparos kozlekedés — a kozlekedési rendszeriink egyenrangu
alapeleme

A napi gondolkodas részévé kell tenni, hogy a kerékparos kozlekedés
a kozlekedési rendszer egyenrangti alapeleme. A jelenlegi kerékpar-
ut-halézat nem képez rendszert, valdjaban még halézatnak sem te-
kinthetd, a gyalogosfeliiletek csokkentésével kialakitott kerékparutak
mind a gyalogosok, mind a kerékparosok szaméra csak bossziisagot
okoznak. A féutak mentén a kerékparuat-halézat kiépitése sziikséges,
emellett a varosi kerékparozas egyéb feltételeit (tarolok, szabalyo-
zas, kozlekedési kultira javitasara iranyulé kampanyokkal stb.) is
meg kell teremteni. Anarchikus viszonyok helyett szabalyozott, végig-
gondolt, kerékparosbarat forgalmi rend — ez a kulcsa a kerékparos
kozlekedés javitdsanak és a mai stirlédasok megsziintetésének.
Gyalogos kozlekedés (akadalytalan és gyalogosbarat kozteriiletek,
végiggondolt jardakapcsolatok és zebrak stb.)

Akadélytalan és gyalogosbarét jardakapcsolatok és zebrék sziiksége-
sek, ma ezek nagyon sok helyen hidnyoznak. A jardat elfoglal6 parko-
las nem megengedhetd! A varos élhet6sége és kényelmi szempontok
mellett a baleseti kockédzat csokkentése is ezt indokolja. A gyalogos
kozlekedés a kisgyermekesek szemével is végiggondolandé. Az id6-
sek és nehezen mozgok segitése sziikséges: mozgdlépcsSk és ahol
lehetséges, liftek telepitése sziikséges az aluljarokban, fontosabb koz-
tertileti Iépcséknél, nagyobb szintkiilonbséggel rendelkezd kozterti-
leteken (pl. Moszkva tér). A kerekes székesek, vagy akar csak a gu-
rul6 bérondot hiazé turistdk szamara is fontos a jardak atalakitasa,
,lekerekitése”. Ahogy szamos eurépai nagyvarosban, igy Buda-
pesten is elvarhat6, hogy a lehet6 legtdbb helyen az tttesten vald
atkelésénél legyen olyan rész, ahol nem kell emelgetni a kocsikat,
bérondoket.
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Egységes parkolasi rendszer

A vérosban kiilonboz6 parkolasi cégek altal miikodtetett kiilonb6zé
automatak vannak, még mindig hidnyzik az egységes rendszer. Egyes
févarosi utakon a szabélyozott fizet6 parkolas még ott sincs kiala-
kitva, ahol pedig nagyon kellene. A bevételek sorsa nem kovethetd,
nem finanszirozza a kozosségi kozlekedést és a parkolasfejlesztést,
illetve a P+R épitést, mint mas varosokban. A szabélytalan parkolas
nincs kell6en szankcionalva, nagyobb btin a parkolasi tarsasdgnak
nem fizetni, mint a gyalogosokat vagy a kozosségi kozlekedést aka-
dalyozva szabalytalanul varakozni.

A kozlekedési kultira oktatédsa

A gyermekek biztonsagosabb kozlekedése érdekében tjra hangsulyt
kell fektetni a févarosra jellemz6 kozlekedési helyzetek oktatasara.
A képzés, a kozlekedési kulttira ,,oktatasa”, az ismeretterjesztés fon-
tos feladat az 6vodatol a felnSttekig. Az egykori Kozlekedésbizton-
sagi Tanacs funkcidinak ellatasa sziikséges. Budapesten az autésok
egy jelentSs része nem ismeri a varost, ezért hosszabb titvonalon vagy
hosszu keriil6ket megtéve halad, ezzel is csak a dugékat novelve.

s

Ezért ide tartozik a megfelel§ ttbaigazit6 tablak kihelyezése is.

Kozosségi kozlekedés
A kozosségi kozlekedés szerepe, alapkovetelmények
A fenntarthat6, élhet§ varos egyik feltétele a magas szinvonalt ko-
z0sségi kozlekedés. A kozosségi kozlekedésnek idében és drban jobb-
nak kell lennie az aut6zasndl, hogy egy véros élheté maradjon: ez
a kozosségi kozlekedés versenyképességének kulcsa. A kozosségi
kozlekedés fenntartasa onmagéban mindig rafizetéses, azonban a
varos élhetGsége, gazdasagi versenyképessége, kornyezetének védel-
me és lakosainak elégedettsége miatt ezt a kozszolgaltatast magas
szinvonalon fenn kell tartani.
Miikodés, fenntartas
A BKV miikodéséhez a févaros évek 6ta nem jarul hozza, azaz ezt
a kozszolgaltatast 0 forinttal tdmogatja (ellenpélda: Praga kb. 80
millidrd forintnyi 6sszeggel timogatja sajat kozlekedési vallalatat).
A finanszirozasi valsaghelyzetek kiszamithatatlan gazdalkodast, el-
szabadul6 korrupciét okoztak, a miikodési bizonytalansdg minden-
napos.
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A varos ezekre a problémakra rendre rossz valaszokat adott és ad,
drasztikus tarifaemeléssel és jaratritkitdsokkal probélta és probalja
a helyzetet megoldani, de ezek a ,megoldasok” csak tobb autét, keve-
sebb utast, kevesebb bevételt és nagyobb hidnyt okoztak és okoz-
nak. A budapesti kozosségi kozlekedésnek ki kell tornie a leépiilési
spiralbdl, ez a varos élhetGségének elengedhetetlen feltétele.

A BKV-jarmtallomény fenntartasa

Budapest buszparkja Eurépa nagyvarosainak legoregebbje. A 16 év
feletti 4tlagéletkor a pragai 5 és a bukaresti 2 éves atlagéletkorhoz
képest is elszomoritd, mutatja, hogy a varosvezetés nem forditott mi-
nimalis figyelmet sem a BKV jarmtiparkjanak fenntartasara, mdkod-
tetésére — mindez j6 példa a varosiizemeltetési tertilet elhanyagolt-
sagara.

A buszok miszaki allapota rossz, naponta 300 busz hibasodik meg
a forgalomban 1év6 1100-bol. Kampanyszerd, politikailag atitatott
jarmibeszerzések torténtek csak, de a BKV jarmiiparkjanak korsze-
risitése nem része a napi iizemeltetésnek. Elképeszt6 jarmdallapo-
tok uralkodnak, melyek méar nemcsak a versenyképességet, hanem
abiztonsagot is befolyasoljak. Nagy aranyt jarmtcsere, hosszutava
jarmdstratégia, a lehetséges finanszirozasi konstrukciok alapos fel-
térképezése sziikséges (lasd Debrecen példajat). A jarmtipark cseré-
jénél a kornyezetbarat jarmtvek beszerzését elényben kell részesi-
teni, a kotottpalyas agazatokban az energia visszataplalasara képes
jarmdvek beszerzése sziikséges, mig az autébusz-adgazatban az elekt-
romos és hibrid tizemi jarmtvek budapesti tesztelését meg kell
kezdeni és a tapasztalatok alapjan donteni széles kort felhasznal-
hat6sagukrol.

A BKV infrastruktirdjanak fenntartasa

Egyre roml6 palyaallapotok jellemzik a kotottpalyas infrastruktirat:
versenyképtelentil lasst villamosok és biztonsagi kockézatok. El-
avult technikai szinvonal, fejlédésképtelenség, szakmai hibak a jel-
lemzG&ek. Draga és pocsék mindségi a kivitelezés a feldjitdsoknal,
melyek utan réviddel mér sebességkorlatozasokat kell kittizni, a fel-
djitott palyakhoz pedig néhany év utan Gjra hozza kell nytlni. A BKV
nem engedheti meg maganak, hogy ne j6 mindségd, fenntarthato,
hosszu tavon jo mingségi palyafeldjitasokat végezzen.
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Regionalis kozlekedés

Elengedhetetlen a regionalis szemlélet: Budapest kozlekedési gond-
jainak tetemes része a varoshataron talrdl ered. Az agglomeraciét
ellenfélnek tekinté varospolitika és kozlekedéspolitika nem folytat-
haté tovabb. A Budapesti Kozlekedési Szovetség (BKSZ) ma csak
latszat kozlekedési szovetség — a varoshatar még mindig fizikai
szolgaltatdsi hatarként mikodik.

Budapest el6varosainak lakossaga tovabbra is gyarapodik. Ha a
varos nem tud hathatds vélaszokat adni az elévarosi kozlekedés
probléméjéra, az auték novekvs szdmaba belefullad a varos. A koz-
lekedési szovetség az eurdpai megoldas: Pragatl Madridig minden-
hol ezt alkalmazzdk. A kozlekedési szovetség regiondlis menetrendi
és tarifakozosséget, kozos kozlekedésszervezést jelent. Az agglome-
raciéban is versenyképes kozosségi kozlekedést, P+R parkoldkat,
Osszehangolt menetrendeket és kozos tarifarendszert kell kinalni
— ez minden budapesti érdeke.

Az idedlis tarifarendszer

A "70-es évek széttagoltsagot erdsits jegystruktirdja mikodik, negy-
ven éve megallt az id6. Budapest Eurépa egyik legelavultabb és leg-
dragdabb tarifarendszerét mikodteti, rossz értékesitési rendszerrel.
Maéra mar szinte Eur6pa 6sszes févarosédban idSalapti, meghatarozott
idétartamon beliil korlatlan szamu atszallasra feljogosito, igazsagos
tarifarendszer mtikodik, mig mi még mindig ,lyukasztunk”. Mi-
hamarabb be kell vezetni az id6alapt jegyeket, az egységes regiona-
lis tarifarendszert. Az inflacié feletti jegydremelések a versenyké-
pességet rontjak, ez a gyakorlat nem folytathaté tovabb. A bliccelés
eluralkodésa szintén a rend hidnyabdl fakad, kovetkezetes szabély-
alkalmazésra és a ,hibalehetSségeket” minimalizalé rendszerek
mukodtetésére van sziikség. A jegyellendrzést biztonsagi cégek he-
lyett a BKV-nak kell megoldania, képzett, udvarias, ugyanakkor ha-
tarozott ellenérzéssel.

A kozosségi kozlekedés kultturajanak oktatdsa

Képzés, oktatas, ismeretterjesztés sziikséges az dvodatdl a felnéttekig.
A tomegkozlekedést eldraszt graffiti-jelenséget meg kell fékezni:
az oktatas mellett elengedhetetlen a zér¢6 tolerancia. A kozlekedés-
torténeti emlékek megdrzése is fontos eszkoz a kdzosségi kozlekedés
népszertsitése terén.
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A miikodd intézményrendszer
A rendszerszemlélet hidnya jellemz6 mind szakmai, mind pénziigyi
értelemben

A mai intézményrendszer hibai, atalakitdsanak sziikségessége

A mai budapesti kozlekedésiranyitast atlathatatlan felelésségi vi-

szonyok jellemzik, hidnyzik az Osszefogott szakmai iranyitas a koz-

lekedési dgazatban. Mar a stratégiaalkotast is kiils6 cégek végzik,
radadasul a kiilonboz6 lobbiérdekeket kiszolgald kozlekedésfejlesz-
tési tervek valos irdnytitiként nem szolgalnak a kozlekedésiranyitas
szamara. Teljesen hidnyzik a szakmai kontroll a BKV és az FKF
felett. Osszehangolatlanok a beruhazasok és a feltjitasi munkak,
egyszerre zarnak le parhuzamos utakat vagy villamosvonalakat.

A professziondlis projekt-el6készités és -lebonyolitas teljes hianya

projektek veszélybe keriilését, megdragulasat (pl.: 4-es metrd), bu-

kasat (pl.: a 42-es villamos meghosszabbitdsanak cstifos bukésa) és

a megszerezhetd forrasok elvesztését jelentheti.

Elvi hattér — megrendeldi szervezet és szolgaltatok

Szerepek a kozosségi kozlekedésben:

— ellatasért felelSs — a torvényileg szolgaltatasra kotelezett (helyi:
Févarosi Onkorményzat, helykozi: kozlekedési miniszter)

— megrendel6 — a szolgaltatds megrendeldje, a menetrend és a tarifa
meghatarozdja (nem feltétleniil azonos az ellatasi feleléssel, 1asd
kozlekedési szovetség, ami tobb ellatasért felelSs szovetségeként
koz6s megrendeld)

— szolgaltat6 — a szolgaltatas végrehajtdja, tizemeltetSje

— tulajdonos — dnkorményzati vagy egyes esetekben magan, minden
esetben a szolgéltato vallalat tulajdonosa

Budapesten ezek a szerepek 0sszemosddnak, a BKV egyszerre pro-

balja a megrendeldi és szolgaltatoi feladatokat ellatni, a f6varos nem

képes tulajdonosként és megrendel6ként fellépni.
Nincs a vildgban egyetlen j6 modell, de az biztos, hogy a meg-
rendeldi és szolgaltatdi szerepeket szét kell valasztani.

A Budapesti Kozlekedési Kozpont miikodése, feladatai

Ma nem megoldott a kozlekedési agazat hatékony varosi szintti szak-

mai iranyitasa, ehhez szamon kérhet6 és felels szakmai szervezet

felallitasa sziikséges.
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Elénye, hogy a kozlekedéssel 0sszefiiggd dontések el6készitése fel-
késziilt szakmai szervezet altal torténik, a tulajdonosi és varospoli-
tikai dontések természetesen tovabbra is a Févarosi Kozgytilésnél
maradnak.

Feladatai:

— A kozlekedési kozszolgaltatasok (tomegkozlekedés, ttfenntartés)
megrendelése, az elvart mindség meghatarozéasa és a megrendelt
szolgaltatasok ellendrzése.

— A kozosségi kozlekedésben a jegyek, bérletek kibocsatasa, jegy-
ellendrzés, valamint a kozponti forgalomiranyitas és utastajékoz-
tatds mdkodtetése.

— Kozlekedési stratégia kidolgozasa, a kozlekedésfejlesztés priori-
tdsai mentén torténd forraselosztas, a kozlekedéssel 0sszefiiggd
stratégiai és varospolitikai célok végrehajtasa.

— Fejlesztési projektek kidolgozasa, lebonyolitdsa, 6sszehangolasa.

— Parkolasi rendszer, teherforgalmi behajtasi dij rendszerének md-
kodtetése, kozos kozlekedési koltségvetés miikodtetése.

— Kozlekedésrendészeti feladatok feliigyelete.

— Felujitasi és épitési munkak idébeli és térbeli koordinalasa.

— Taxik feltigyelete, a hajézas kontrollja. (A taxikozlekedés koriilmé-
nyeinek rendezése, szabalyozottsaga, a hiénak kisztirése, a kornye-
zetbarat jarmtivek megjelenésének 6sztonzése mind olyan varos-
politikai eszkozok, melyeket ma megfelel iranyitas hijan a varos
nem hasznal ki.)

- Az ingatlanfejleszt6k, a rendezvényszervezSk és mas partnerek
felé a Budapesten kozlekeddk érdekeinek képviselete, érvénye-
sitése.

A regionalis rendszerhez val6 kapcsolédés, a BKSZ szerepe

A véroson beliili kozlekedésszervezs intézmény, a BKK lehet a buda-

pesti partnere egy régids kozlekedési szovetségnek. Hosszabb ta-

von, kozigazgatasi valtozasok esetén regiondlis szinti kozosségi
kozlekedésiranyitas is elképzelhets, azonban a kovetkezs években

a kozlekedésszervezést a regionalis szereplSkkel egytittmiikodve

Budapestnek kell 1j alapokra helyeznie.

A finanszirozasi rendszer alternativ elemei

A nyugati varosok mintéjara az intézményrendszer koncentraciéja

a kozlekedési kassza kozpontositasat is jelenti — azaz a kozlekedési
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szektor bevételeibdl kell a veszteséget termeld alagazatok hidnyéat
potolni. Sziikséges a parkolasi dijbevételek becsatornazasa a P+R
fejlesztésekhez és a kozosségi kozlekedés fejlesztéséhez. Ugyanezen
elv mentén a BKK-ba folyhatnak be a teherforgalmi behajtéasi dijak
is. Amennyiben a kozosségi kozlekedés fejlesztése elérehalad és a
belvarosi forgalomcsillapitas egyéb feltételei rendelkezésre allnak,
egy esetleges dugddij is komoly finanszirozasi forras lehet (Iasd
London vagy Stockholm péld4jat), ennek bevezethetdségét részletes
hatastanulmanyokkal kell megvizsgélni. Fontos bevételeket jelent-
hetnek a kozlekedési infrastrukttira fejlesztéséhez vagy févarosi
forrasokat takarithatnak meg az ingatlanfejlesztésekkel kapcsolatos
telepiilésrendezési hozzéjarulasok. Nem fordulhat el6, hogy lakdpar-
kok és bevdsdrlokozpontok épiiljenck meg kozlekedésfejlesztési szerepuvdl-
lalds nélkiil!

Az alabbiakban a fejlesztések soran alkalmazandé alapelveket és a
kittizott célokat mutatjuk be, a miikddésrdl szol6 fejezethez hasonléan
kiilon kitérve az egyéni és a kozosségi kozlekedés kiilonbozé felada-
taira is.

Az egyéni kozlekedés lehetdségeinek fejlesztése
A belvarosias tertiletek forgalomcsillapitasa (gyalogoszénak, kerék-
péaros infrastruktura, parkolas, dugodij stb.)
Gyalogos/kerékparos zéndk kialakitdsa sziikséges széles korben,
Budapest torténelmi varoskozpontjaban, a varosrészi kozpontokban,
kertiletkbzpontokban.

Hosszud tavon a megfelel6 kozosségi kozlekedés és P+R kapacitas
esetén a dugddij bevezetésének alapos vizsgalata, esetleg kisérleti
tizeme (ahogy Londonban és Stockholmban is tortént) képzelhetd
el. A dugddjij a dugok és a kornyezetszennyezés csokkentését szolgal-
hatja, a tomegkozlekedés fejlesztésére fordithat6 bevételek novelésé-
vel, bevezetése azonban csak rendkiviili koriiltekintéssel, a megfe-
lel6 tomegkozlekedési alternativak és parkolasi fejlesztések megléte
esetén képzelhetd el.
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Gyalogosbarat forgalomtechnika -, kis” beavatkozasok

A fejlesztési prioritasok kozott elengedhetetlen a gyalogosbarét for-

galomtechnika kialakitasa.

— Aluljarék akadalymentesitse, liftek, mozgolépcsSk beépitése.

— Jardakapcsolatok fejlesztése, hidnyzé zebrak kiépitése.

— Nagy forgalmu kozteriileti 1épcs6k mozgolépesével, ahol lehet,
lifttel torténd felvaltasa.

A fenti intézkedések nemcsak a mozgéaskorlatozottak, hanem a ne-

hezen mozgok, az idSsek és a kisgyermekesek szamara is kulcs-

fontossaguak és a varos élhet8ségét szolgaljak.

Kerékparos infrastrukttira kialakitasa és fejlesztése

Azon til, hogy a napi miikodés a napi kozlekedési gondolkodés ré-

szévé valik, a kerékparos kozlekedés a fejlesztésben is szerepet kell

hogy kapjon: kerékparutak rendszerszintii kiépitése, kerékparta-
rolok (B+R) rendszerének kiépitése a fontosabb tomegkozlekedési
csomépontokndl, kerékparkolesonzd halozat 1étesitése sziikséges.

A ma hianyzé egységes kerékparut-halézat nélkiil a varosi kerék-

parozas részaranyanak kivdnatos novekedése nem érhetd el.

Egységes parkolasi rendszer kialakitasa és fejlesztése

A parkolasi helyzet fejlesztésekkel javithaté — ezekhez azonban a

parkolasi bevételekbdl befoly6 forrasokra és a maganfejlesztéseket

0sztonz6 tarifapolitikdra van sziikség.

— A kozteriileti parkolas helyett a koztertileten kiviili parkolas ré-
szesitendd elényben.

— Parkolohédzak, mélygarazsok magéanforrasokbdl csak akkor épiil-
nek, ha versenyképesek tudnak lenni a kozteriileti parkoldssal,
ezért ehhez igazod¢ tarifapolitika kell.

— A P+R rendszer kiépitése és fejlesztése kozforrasokbol torténik.
Budapest lemaradasa dobbenetes ezen a téren, nagyaranyd P+R
kapacitasok sziikségesek a kozosségi kozlekedés fejlesztése mel-
lett, annak elvalaszthatatlan elemeként.

Gyftirts kozuthalozat, a hidnyz6 kozathalozati elemek fejlesztése

— Budapesten a sugariranyt koztti kapacitas bévitése egy-egy ha-
16zati hianyossagtol eltekintve nem lehet cél.

— A belvaros dthédldzata tobb autét nem tud fogadni, és nem is cél,
hogy tobbet fogadjon.
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— A fejlesztéseknek a gyftirts, harant iranyt tuthalozati elemek (els6-

sorban a hidnyzé hidak és kapcsol6dé tithalézatuk) bévitésére kell
irdnyulnia — a rendelkezésre all6 forrasokkal aranyban.

A kozosségi kozlekedés fejlesztése
A fejlesztések céljai, prioritasai
Olyan, valéban hasznos projekteket kell kivalasztani, amelyek ké-
pesek a kozosségi kozlekedést hasznalok korét béviteni. A projektek-
kel kapcsolatban szakmai alapon, koltség—haszon-vizsgalatokat kell
végezni, és ez alapjan rangsorolni. Az EU-forrasok felhasznalasa
elsédleges, ehhez azonban tavlati gondolkodasra, el6készitett pro-
jektekre van sziikség. A fejlesztéseket csak regionalis szemlélettel
lehet kezelni, hiszen a varos kozlekedési gondjai csak a varoskornyék
kozlekedési problémadival egytitt oldhatok meg. A budapesti koz-
lekedés fejlesztésére a magyar dllammal hosszutavi megallapodas
sziikséges. A févaros projektjeinek legnagyobb hidnyossdga a pro-
fesszionalis projekt-el6készités és —lebonyolitds teljes hidnya, ami
idébeli cstuszasokat és koltségtullépéseket okoz — ezen véltoztatni
kell!
A mar megkezdett fejlesztések
Sziikséges a kovetkezd ciklusra pénziigyi kotelezettségekkel ren-
delkez§ projektek attekintése, pontos helyzetfelmérése, a szerzg-
dések feliilvizsgalata és attekintése, a projektmenedzsment meg-
erésitése (ilyen a 4-es metro és a kiilonbozé villamosfejlesztések).
A Budapest szdmara lehivhat6 uniés forrasokat ki kell haszndlni, a
2013-ban végz8dS unids ciklus nem lekotott forrasait megfelels
projektekkel le kell hivni, és mar most meg kell kezdeni az el6ké-
szitését a 2014-ben kezddédd 4j ciklusban indithaté projekteknek.
Budapest nem engedheti meg magéanak, hogy még egyszer éveket
vesztegessen el.
Kis projektek nagy eredménnyel
Szédmos kis projekt mihamarabbi elinditasaval, viszonylag kis be-
ruhédzassal komoly eredmények érhetSk el. Ilyenek lehetnek:
— buszsavok kialakitasa,
— menetrendszertséget, megbizhatdsagot javitdé beavatkozasok, for-

galomiranyitasi és utastajékoztatasi fejlesztések,
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— P+R parkoldk rendszerének bévitése,

— kozuat-vasut utatjarok kivaltasa.

A villamoshalé6zat fejlesztése

— A hianyz¢6 hélézati kapcsolatok megteremtése, az atszallasok sza-
manak csokkentése, egységes hdlozatszemlélet sziikséges.

— A belvarosi villamoshélozat helyreallitandd, a belvarosi féutak
rehabilitacidjaval egyidejlleg (elsésorban ide tartozik a Bajcsy-
Zsilinszky ut — Kiskorut és a Kossuth Lajos utca — Rakoczi tt ten-
gely).

— Cél a fogaskerekd rekonstrukcija és integracidja a villamoshalo-
zatba.

— A halozat fejlesztéseként szamos tovabbi villamosfejlesztést kell
megvaldsitani, példaul Budan a 17-es és 19-41-es villamosok 0sz-
szekotését, a 42-es villamos Havanna-lakételepre torténé meg-
hosszabbitasat, az 1-es villamos budai meghosszabbitasat, Pest-
erzsébet villamoskozlekedésének fejlesztését stb.

—Utas- és varosbarat technikai megoldasok, pl. ftivel boritott villa-
mosvaganyok sziikségesek.

Budapest gyorsvastiti rendszere

Budapesten a nyugati nagyvarosokhoz hasonldan integralt gyors-

vastti rendszerre van sziikség. Az elmult években semmi nem tor-

tént, az elévarosi vasutak allapota romlott, menetrendje ritkult, a

HEV-ek fejlesztése nem tortént meg. A HEV-vonalak jovéje a metré-

hélbzatba integralodas (a csepeli, rackevei és szentendrei HEV-ek

tavlati 0sszekotésébdl 1étrejoves 5-0s metrd, valamint a 2-es metrd
és godollsi HEV osszekotése jelenti a két ilyen iranyt tavlati fejlesz-
tési projektet).

JelentGsen hangstilyosabba kell tenni az el6varosi vastt helyét
és funkcidjat a varosban: az agglomeracios ingazas autérdl vasttra
helyezése csak atfogo fejlesztésekkel és a korszerd, versenyképes
elévarosi vastti kozlekedés megteremtésével lehetséges, melyhez
a kormany segitségére szamit Budapest.

A jov6 tarifarendszere, utastajékoztatdsa, forgalomiranyitasa

A kozosségi kozlekedés versenyképességéhez a modern technol6-

gidk alkalmazasa elengedhetetlen. A korszerti tarifarendszer jellem-

z6i: idGalapu jegyrendszer (a megvaltott jegy egy meghatarozott

61



ideig érvényes, korlatlan atszallassal), bérletvasarlasra 0sztonzd ta-
rifapolitika, és a kozosségi kozlekedés szerepl6i kozotti valodi tarifa-
kozosség sziikséges. Az utastajékoztatds: nem mas, mint valés idejd,
minden lehetséges kommunikéciés csatornan elérhetd informacio-
adas. Ma mar az embereknek nemcsak az az igényiik, hogy j6jjon
a busz, hanem az is, hogy pontosan tudjak, hany perc mulva.
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4. EPITESZET, VAROSEPITES,
FEJLESZTESEK, TURIZMUS

Ha Budapest problémadit sorba allitanank, sajnos nem kertiilnének el6-
kel§ helyre kultdrank, mivészetiink épitészeti megjelenitésének kér-
dései. Ett6] még azonban maga a probléma nagy volumend és igen
jelentds. Ha kitekintiink a hatarainkon tudlra, és szemiigyre vessziik,
hogy mas orszagok — akar kornyezetiinkben — miként &llnak ehhez az
iigyhoz, a kulttra hazai miként fogalmazzdk meg egy orszag helyét
Eurépan beliil (lasd példaul a jelen mizeumépitési ,14zat”), akkor arra
a kovetkeztetésre juthatunk, hogy megfelels iranyu épitkezéssel egy
stlyos recessziéba sodrédott orszag is bizonyithatja vitalitasat és a jo-
v6be vetett hitét.

A helyes irany megtaldldsdhoz mar a vizualis nevelés tertiletén kel-
lene megtenni az elsé lépéseket. Hazankban tobb mint 6tven éve nincs
rendes rajzoktatas, még csak tervbe sem vették a skandinav allamokhoz
hasonl6 nevelési formakat példaul a lakokulttra vagy a kornyezetkul-
tdra tekintetében. Nalunk az ad hoc izlés idejét éljtik.

Budapesten a varosi jovékép tervezése, a fejlesztési tervek készité-
sének modszere zavaros, nehézkes, nem egységes és egzakt, tovabba
erésen , politikavezérelt”, rosszabb esetben pénzvezérelt. A teljes szabidlyo-
zdsi rendszert feliil kell vizsgdlni. Nemcsak a varosépitészet, de altalaban
is a févarosi mérnoki fejlesztések és feltjitdsok folyamataban komoly
zavarok észlelhetSk. Kivesz&ben a racionalis mérnoki vonal, helyét az 6sz-
szefliggéstelenség, a rogtonzés, a , pénzbefektetési”, s vélhetden a , pénz-
kivételi” mechanizmusok vették at. Az egzakt viszonyok hidnya dezorga-
nizalt folyamatokhoz, olykor mar-mar kaotikus allapotokhoz vezet.
Nincs példaul torvény, amely a kozhasznt beruhazasok megvalosita-
sat védené. Az épitési engedélyezési eljdrdst is dt kell alakitani, egy ilyen
eljarast nem szabadna a ma mar megszokott, irtézatosan hosszu ideig
elhtizni. Ehhez némelyik egyéb szakhatdsag — olykor tan a visszaélés ha-
taraig halogatott — elbiralasi hatariddit is sziikséges lenne roviditeni.
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A véroskép érdekében (a beépitetlenség latvanyanak elkertilése
végett) és a spekulacidkat csokkentendd, ha megvasérolt allami vagy
onkorményzati ingatlan esetén az 1j tulajdonos 2 éven beliil nem kér
(szerez) épitési engedélyt és 3 éven beliil nem kezdi el az épitkezést,
akkor lehet6vé kell tenni, hogy az allam (6nkormanyzat) a szerz6dott
aron jogosult legyen visszavasarolni. Tarthatatlan az olykor évtize-
dekig htiz6d6 , épitkezések” és a kialakul6 foghijak latvanya. Célsze-
rii lenne korlatozni az tigyfélkénti beavatkoz6k indokolatlanul széles
korét is.

Célunk, hogy Budapest

élhet6 eurdpai nagyvaros,

a régio versenyképes kozpontja,

az Osszmagyarsag, a nemzet egységes fé6varosa legyen.

Egy élhetd nagyvarosban megszervezett a kozosségi kozlekedés, a ke-

rékparosok, a gyalogosok, a parkok és jatszoterek, a kozosségi terek

rendszere és kulturdja.
Budapest kivalé adottsagainak egyike, hogy a keleti és nyugati koz-
lekedési és piaci folyosok, valamint a Duna volgye épp Budapesten
metszik egymast. A Duna adta lehetSségeket sokkal jobban ki kell
hasznalni. A Dunanak a varosfejlesztés egyik {6 iranyat kell jelente-
nie. Ez a foly6 Budapest legf6bb vonzereje, ezen feliil a kozlekedés
egyik fontos tényezdje is lehetne. Donteni kell végre a partrendezé-
sekrdl, az also rakpart sorsardl, a vizre kifuté teraszokrol, a funk-
cionélis gyaloghid (az 1j lagymanyosi campus és a Millenniumi
Véroskozpont kozott) jovejérdl. A Romai-parti elsé rendi arvizvédel-
mi miivet véglegesen ki kell épiteni. A Duna teljes févarosi part-
szakaszan korszert, a kozlekedést nem akadalyozoé arvizvédelmi
rendszert kell kiépiteni.
A véros talan legstilyosabb problémaéja egyre kritikusabb kozleke-
dése. Véglegesen meg kell hatarozni ebbdl a szempontbél a Belvaros
szerepét. A gépkocsi-kozlekedés visszaszoritasahoz meg kell terem-
teni a feltételeket (varosszéli P+R parkolok, a kerékpar-kozlekedés
infrastruktuiraja és kultiraja, az el6varosi kozlekedéshalézat egytitt-
dolgoz6 strukturajdnak mikodéképessé tétele, a gyalogoszondk
egzakt kijelolése). Ezek végleges ismeretében alakithato ki a terek,
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diszterek, kereskedelmi z6nak rendszere. Enélkiil nem lesz tjra igazi
élet a Kossuth Lajos utcdban vagy a Véci utca mellékutcdiban.
Kikelljelolniazokat aregiondlis kozpontokat, amelyek tehermente-
sithetik a Belvérost. Ilyen teriiletek lehetnek az Arpad hid pesti hid-
f6je, a Flérian tér, a Bosnydk tér, az Ors vezér tere, a Lagymanyosi
hidf6 vagy Kelenfold centruma. E helyek lehetnek alkalmasak a
»kozpont-jel” szerepét is betolts toronyhazak (toronyhazcsoportok)
megépitésére, melyek a Hungdria gytrtn beliil nem képzelhetdk el.
Ezek a ,jelek” szinte Gjra cizelldlhatnak az egész varoskonttirt.

A paneles lakoételepek rekonstrukcidjanal komplex elvet kell alkal-
mazni. Nem csupan az épliletgépészeti-hGszigetelési felajitasok
szintjéig, hanem konnytszerkezetes hozzaépitésekkel is német és
skandinav mintak alapjan. Igy a lakdsméretek is novelhetk. A lako-
telepeken gondolni kell az elmaradt kulturdlis infrastruktira-fej-
lesztések potlasara is.

Fontos probléma Csepel jovGje, ahol nem , kis Manhattannek” kelle-
ne épiilnie. A sorokséri Duna-ag két oldalara ,,zold varos” kivanko-
zik, mintegy ,,déli Obuda”-hangulatot arasztva.

Téavlatilag nyilvanvalé feladat a Var jovGjének tjragondolasa, a Palota
sorsa, a Szent Gyorgy tér — Disz tér kapcsolat, az Ybl-bazar problé-
majanak megoldasa. KésSbb esetleg létesithets lenne egy sikl6 vagy
lift a Vérmez? fel6l is.

A varosépitészet keretében — a kulturalis kormanyzattal egytittmd-
kodve — a fejlesztések kozil elsé helyre lehet rangsorolni (a megépiten-
dé dj kongresszusi kozponton kiviil) épitésé-
nek megkezdését az elvetélt kormanyzati negyed helyett. A kivalasztott
hely a varos centruméban van. A tertilet iires, vagyis a tervezés-épités
Ugyszolvan azonnal indithatd. A Nyugati palyaudvar eleve kikivanko-
zik az Eiffel-csarnokbdl, igy maga a csarnok, némiképp a D’'Orsay min-
tajara —kulturalis csarnokkd alakitva — mintegy bejarati éptilete lehetne
a muzeum-promendadnak. Elképzelhet6, hogy magantSke bevonasa-
val a Ferdinand hidat alaguttal lehetne kivaltani. Ha a vasuti sineket
lefedik, egy az igy nyert zold feliilettel az (ij mizeumi negyed kapcso-
lathoz jutna a Szépmiivészeti Mizeum (HGsok tere) zénajaval. Az Gj
miizeumi centrum Gsszekotné a Terézvarost UjlipStvarossal.

Ebben az Gj miizeumi negyedben lehetne elhelyezni

1. a Néprajzi Mdzeumot (a volt Kiria helyén nincs jo helyen),
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2. a Modern Magyar Mtvészetek Mtizeumat (ilyen egyszertien nincs
a varosban),

. az Epitészeti Mizeumot (évszazada nem kap helyet),

a miivészeti egyetemek kidllitasi és tovabbképzési centrumat,

a Magyar Technikatorténet, Ipartorténet és Tudomany Mizeumat,

. a Mivészeti-kulturalis Gyermek- és Ifjiisagi Kdzpontot,

esetleg késGbb a Varbol az Uj Nemzeti Galériat (a Torténeti M-

zeum béviilhetne a helyén),

8. egy Eurdpa Hazat, ahol Eurdpa (de legalabb az EU-tagallamok)
minden nemzete létrehozna egy-egy kis sajat kulturalis-turisz-
tikai-gasztronémiai centrumot egy helyen, kiallitéteremmel, zene-
teremmel, vendéglével, informacios kozponttal. A hazat zstrizett,
magas szintd épitészettel kell kivitelezni.

N oUW

Egy ciklussal késGbb lehetne a Déli Palyaudvar sinle-
fedésével vagy részbeni elbontdsaval egy ,
tovabba esetleg egy funkcionalis az Uj egyetemi campus

és a Millenniumi varosrész (Haller-tengely) kozott. A hid a magyar

tudomany-kultira-gasztronémia hidja lenne: egy 25-30 000 m*-es

varoskozpont a Duna felett. Terveit mar 2010-14 kozott el kell ké-
sziteni.

A kongresszusi kozpont, a mtizeumi negyed, az tj budai varoskoz-

pont és a gyalogos hid a varos és a kormanyzat k6zos szervezésében,

részben magantGke bevonasaval (PPP-program keretében) valosit-

hat6 meg.
Mindehhez dsszehangolt févdrosi fejlesztési stratégia sziikséges. Nem feled-
kezhetiink meg ugyanis a mar beinditott, kotelezettségekkel terhelt,
tovabba az elengedhetetlen beruhézéasokrol. Ilyenek példaul a 4-es met-
révonal, a hidfeldjitasok, a P+R parkolok, a kerékparutak, a csepeli
gerinctt befejezése, az 1-es és 3-as villamosvonal hosszabbitasa, a R6-
mai-parti gat, a févaros csatornazasanak befejezése, a Moszkva tér ren-
dezése vagy a Budapest szive program.

Ujra létrehozandé6 a (FKT). Lénye-
gében az Andrassy Gyula javaslatara 1870-ben felallitott FKT épitette
fel egykor Budapestet. Egész a tanacsrendszerig miikodott. Ami Buda-
pestenigazan és maradanddan szép, az ennek a testiiletnek a munkéja
a reformkor és a II. vilaghaboru kozotti évtizedekben. E szervezet tevé-
kenységét olyan torténelmi személyiségek tamogattak, mint Tancsics
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Mihéaly, Wekerle Sandor, Ybl Mikl6s vagy Podaminczky Frigyes. Alap-
gondolatuk az eréforrasok ésszert koncentracidja volt. A FKT tagjait
a kormany, a févarosi onkorményzat, az érintett keriileti valamint
agglomeraci6és onkorméanyzatok adnak.

Feladata:

a fejlesztés, nem a miikodtetés,

a fejlesztési sziikségletek felmérése, megtervezése, rendeletalkotas
a fejlesztési tervrdl,

EU-projektek el6készitése,

projektek lebonyolitasa.

Illetékessége: Budapest és agglomeracidja. 15-20 évre sz6lo, stratégiai
fejlesztési irdnyokat kell meghataroznia.

Varospolitikai dontéssel egyértelmten ki kell jelolni olyan teriile-
teket, ahol a beépitettség novelése, ahol a meglév§ stirtiség lazitasa,
illetve ahol a varosi funkciéra val6 atmindsités a cél (kompakt varos,
terjeszkedd varos, konvertald varos). Valészintileg mindharom esetben
mas zoldteriileti szabalyozasra van sziikség.

Jelenleg sok kiemelt févarosi projekt megvaldsitasat a maganszfé-
ratél vérja a Févarosi Onkormanyzat gy, hogy a projekt tartalménak
meghatarozasan kiviil tobbet nem véllal magéra. Az 1j vezetésnek ki
kell alakitania a potencidlis befektetdkkel torténd eqyeztetések kereteit. Egytitt-
miikddés cimén nem varhat6 el a maganszfératol Budapest komplett
infrastruktirajanak és kozteriileteinek finanszirozésa a févaros helyett.
Budapest megval6sult fejlesztéseinek tobbségéhez a févaros mostani
vezetésének nem sok koze van, mikozben allanddan dicsekszik ezekkel.

Erés akaratt varos és varosvezetés képes csak arra, hogy felvazolja,
majd elinditsa azokat a hosszabb folyamatokat, amelyek eredménye-
képpen Budapest anarchizalédé, virtudlis vildgvaros helyett Kozép-
Eurépa rendezett és biztonsagos kulturélis-gazdasagi-kereskedelmi-
informatikai-vendéglat6 centrumava alakulhat.

Nem minden a jelenlegi vezetés tévedése (paneles lakdtelepek be-
ékelése a torténelmi varostestbe, hirtelen elrendelt lakéasprivatizacio,
torténelmileg sztik utcak). Am a totalis motorizacié tétlen szemlélése,
a 4-es metro torténete, a sokszazezres agglomeracio felszini tdmegkoz-
lekedés 4ltali teljes magéara hagyottsaga, a forrasok ad hoc felhaszna-

67



lasa méar az utébbi hisz évet terhel6 hibdk. A magyar févarost most
egy destabilizalédott helyzetbdl kell kimozditani.

Budapest csodélatos, eklektikus épitészeti képét meg kell Srizniink,
s a vildg szamara is meg kell mutatnunk a f6varosunkban felhalmozoé-
dott épitészeti értékeket. Ugyanakkor ez a varoskép nem zarja ki azt,
hogy 1j, korszerd, jelentSs épitémitivészeti értéket képvisel hazakkal,
kozépiiletekkel gazdagodjék a varos. Az Gj varosvezetés feladata ket-
tGs lesz: az eddig ,elherdalt” vilagorokségi helyszinek megdrzése és
folyamatos karbantartasa, a belvaros rekonstrukcidja, a millenniumkori
varosrészek apolasa mellett a 21. szazad technolégiai és esztétikai ki-
vanalmainak megfelel§ 4j éptileteket és varosrészeket kell megvalo-
sitania.

A turizmus jelentSs bevételi forrasa lehetne a f6varosnak. A hazai és
a hataron tdali magyar turistdk szdméra azonban Budapest egyre kevés-
bé csabito tti cél. Az tidiilStertiletekhez képest a f6varosban lényegesen
rovidebb a turistak atlagos tartézkodasi ideje. A varosvezetés képtelen
élni torténelmi, természeti adottsdgainkkal.

Turizmusunk valddi teljesitményét elsésorban a tényleges piaci vi-
szonyokat tiikroz6 kiilfoldi beutazé forgalom mutatja redlisan. 2008-ban
csOkkent a kiilfoldi vendégéjszakak szama. Térségi vezets pozicionk
a multé, ezt kell visszaszerezniink.

Budapest elhelyezkedése egyediilallo, természeti, épitészeti és kul-
turalis adottsagai alapjan pedig joggal nevezhetjiik Eurépa szivének.
A turizmusban rejlé bevételnovelési lehetGségeket a jelenlegi varos-
vezetés nem tudja kihasznalni.

Févarosunk turisztikai vonzereje mind a kiil-, mind a belfdldi tu-
ristdk szemében megcsappant, ezért megérett a jelentds fejlesztésre.

TURISZTIKAI FE]LESZTESI TERVUNK
— a f6varos altalanos életmindség-javitasan (zoldfeliiletek, kozleke-
dés, hajléktalanok, koztisztasag, graffiti, védett természeti és épi-
tészeti értékeink stb.),
— a turistafogadas feltételrendszerének korszertsitésén,
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— célzott varosfejlesztési és marketingstratégia kidolgozasan,
— Osszességében tehat egy 1j felfogason, hozzaallason, stratégian
alapul.

Megoldandé feladatok:

Ferihegy és a belvaros kotottpalyas 0sszekottetésének megval6si-
tasa,

komplex (informéci6, vasarlés, szobafoglalas stb.) latogatokozpontok
létesitése a kozlekedési csomépontokon (palyaudvar, reptér, auto-
pélyak),

turistabuszok parkoldsanak megoldasa,

egyedikarakterd varosnegyedek kialakitasa (Belvaros, Varnegyed,
Margitsziget, Rickeve—-Soroksari Duna-ag stb.),

a Duna mint turisztikai vonzerd szerepének tisztdzasa, turisztikai
és kozosségi hasznositésa,

muzeumfejlesztések, kulturalis fesztivalok,

a turistakkal kapcsolatba kertil6 munkatarsak nyelvi és viselkedési
képzése (BKV-ellendrok, rendérok, kozteriilet-feltigyelSk stb.),

az internetes marketing erésitése (e-marketing),

az egészségligyi turizmus lehetéségeinek kihasznaldsa (flirddk,
fogaszat, plasztikai sebészet stb.),

szallodahajok fogadasara alkalmas nemzetkozi hajoallomas fejlesz-
tése,

firdofejlesztések (Budapest 80 asvany- és gyogyforrasa napi 70
milli6 liter vizhozammal rendelkezik; tiz miemlékfiirdénk van),
,City break” (hosszti hétvégi) varoslatogatdsok szervezése,
»celebrity marketing” (hires személyek figyelemfelkelts tevékeny-
sége),

rovid, érzelmekre haté promocios filmek készitése.
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5. EGESZSEGUGY

Egészségpolitikdnk célja a lakossag egészségi dllapotanak, életmindsé-
gének javitasa a nemzeti szolidaritdsalapti kockdzatkozosségen nyugvo
ellatasi rendszer segitségével.

Egy orszag egészségligyi ellatorendszerét a lakossag népegészségiigyi
adataira (megbetegedési, halalozasi trendekre, sziiletéskor varhaté at-
lagos élettartamra, csecseméhalandésagra, életmindségi mutatokra)
és a térség demografiai mutatdira kell alapozni.

Budapest jelenlegi egészségligyi ellatérendszerének olyan nagy teher-
tételei vannak, mint a bonyolult tulajdonosi, illetve fenntartéi struktira,
az intézmények tertiletileg egyenlStlen eloszlasa, néhol a lefedettség
hianyaval, méashol indokolhatatlan atfedésekkel, paArhuzamossagokkal.
A szakember-ellatottsag inhomogén. A szakdolgozok helyzete és utan-
potlasa minden tekintetben kritikus.

Szorgalmazzuk az életmdd-valtoztatast az egészségben eltoltott
évek szamanak noveléséért, a betegségek megel6zéséért. Ehhez fon-
tos feladatnak tartjuk az egészségre nevelést, mar a kozoktatas als6
szintjén.

Magyarorszag tarsadalmi és gazdasagi felzarkézasa elképzelhetetlen
olyan hatékonyan miikodd egészségligyi ellatorendszer nélkiil, amely-
nek szolgéltatasai j6 mindségtek, tiikrozik a kor technikai fejlettségi
szinvonalat, és amelynek szolgéltatdsaihoz egyenld eséllyel fér hozza
az orszag valamennyi lakdja. Sajnos a magyar egészségligyi rendszer,
jorészt az elmult évek atgondolatlan intézkedéseinek és arrogans kor-
maényzati hozzaalldsdnak koszonhetSen egyre tavolabb kertil ettd] a
célmodelltSl.
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Budapest févaros polgérai és egészségligyi szolgaltatd intézményei
kiilonleges helyzetben vannak, és egyben kulcsfontossagu helyet fog-
lalnak el az orszagban. A févarosban és agglomeracidjaban nagyon éle-
sen rajzoloédnak ki a tipikus orszagos problémak, ugyanakkor a féva-
rosi ellatérendszer olyan sajatos diszfunkcidkkal is terhelt, amelyek
nem jellemzéek az orszag tobbi részére. Budapest egészségligyét ala-
kitani oriasi felel6sség, hiszen hatassal van nemcsak a févaros és az
agglomeréci6, hanem az egész orszég ellatasara is. Budapesten koncent-
ralodik az orszag legmagasabb szintd ellato intézményeinek donté tobb-
sége, a févaros rendelkezik ardnyaiban a legnagyobb kapacitasokkal,
a legkorszertibb miiszerekkel, technologidkkal és eljarasokkal.

Az orszagosan kiemelkedd ellatottsagbol azonban a budapesti em-
ber keveset érez akkor, amikor zavarodottan keresi a megfelel6 ellato-
helyet, amikor ide-oda szallitgatjak az intézmények kozott, vagy ami-
kor hosszu 6rdkat var, hogy orvosahoz jusson. A kizsigerelt és alul-
fizetett budapesti egészségiigyi dolgozok pedig kevés megbecsiilést
kapnak munkajuk soran, mikozben rajtuk csapédnak le a kormany-
zati melléfogésok, illetve baklovések kovetkezményei. A betegek sok
esetben az apoldkat, orvosokat, vagy éppen az intézményvezetSket
teszik felel6ssé azokért a sérelmekért, amelyek oka val6jadban a gyenge
kormanyzati, illetve varosvezetési teljesitmény.

Az aldbbiakban attekintjiik a Budapest egészségiigyében kialakult
helyzetet, a fontosabb problémaékat, és f6bb vonalakban felvazoljuk a
kovetkezé varosvezetésre vard teendGket. A problémak feltarasaban
a budapesti emberekkel val6 parbeszédre, a megoldasokban pedig az
egészségligyben dolgozdkkal valé konzulticidra és egytittmiikodésre
épitiink. Budapest egészségiigyének végre az emberrdl kell szélnia:
a févarosban él6 emberekrdl és a budapesti ellatérendszer miikodését
biztositd szakemberekrél, orvosokroél, fogorvosokrdl, apolokrol, szak-
dolgozdkrol, gydgyszerészekrdl.

Budapest lakossaganak egészségi allapotat a szélsGséges eltérések jel-
lemzik. Mikozben egyes budai kertiletek lakéinak életkildtdsai meg-
egyeznek a nyugat-eurdpai nagyvarosok polgédrainak varhato élettar-
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tamaval, addig néhany keriilet egészségi mutatéi csak a fejlédd orsza-
gok atlagdhoz mérhetSk. A kiilonbség az évtized kozepére elérte a fér-
fiaknal a 9, n6knél az 5,5 évet. Tisztaban vannak-e azzal a budapestiek,
hogy az itt €16 n6k korében a rosszindulatti daganatos megbetegedések-
bdl eredé haldlozasok szama meghaladja az orszagos atlagot? Tudjak-e,
hogy Budapesten az intézmények kozotti betegszallitgatas jobb szerve-
zéssel jelentésen csokkenthetd lenne?

A legstilyosabb problémaét jelenté népbetegségek életmodbeli és kor-
nyezeti kockazati tényezdi a févarosban fokozottan jelen vannak mind a
felnéttek, mind pedig a gyermekek életében. A légszennyezés, a dohany-
zas, a mozgasszegénység, a stressz, a csaladok szétesése jelentds szerepet
jatszanak a kronikus 1égz6szervi betegségek, a cukorbetegség, a sziv- és ér-
rendszeri, a daganatos és pszichiatriai betegségek novekedésében. A nép-
egészségligyi mutatok romlasa, valamint az alkoholizmus és drogfiigg6-
ség novekedése mogott is az el6bbi problémak hizédnak meg,

Mikozben a betegségek és az id6 el6tti halalozas kockazati tényezéi
jol ismertek, az egészséghatas elemzésére épiils atfogod, hosszu tavra
sz0l16 és Osszehangolt kormanyzati, illetve nkormdanyzati politika nem
létezik. Az agazat leépiilében van: vilagos célok és iranymutatas nélkiil
sodrédik. Az egészségmegorzés és a megel6zés csak a szélamok szint-
jén létezik. Az egészségligyi ellatérendszert pedig szétzilaltdk a par-
tikularis érdekekre épiilé intézménybezarasok és az el6készitetlen at-
szervezések, az értékmegdrz6 egyhazi intézmények marginalizélasara,
ellehetetlenitésére iranyul6 szdndék, az egészségiigyi minisztériumi,
egyetemi és févarosi intézmények kozotti mesterséges fesziiltségkeltés,
valamint a soha meg nem valésithato, eszement fejlesztési koncepciok.
Févarosunk orszagos szinten migracios célteriilet, és lehetdségeivel mas,
kevésbé jol ellatott teriiletekrdl is vonzza az orvosokat, &polokat, mégis
éget6 a szakemberhidny a budapesti egészségligyi intézményekben.
Ennek kovetkeztében nemcsak az ellatds minGsége, de mér a biztonsé-
ga is sériil. A szakemberhiany az egészségiigy valsaganak egyik leg-
fontosabb tiinete.

A févarosi alapellatds szinvonala rendkiviil heterogén. Egyenetlen,
eltér6 nagysagu praxisok vannak; amelyiknél kiilonosen nagy az ad-
minisztracids terhelés, ott a varakozasi id6 is jelentSs lehet. A zavaros
beutaldsi és tigyeleti rend kovetkeztében tanacstalan orvosok és elté-
vedt betegek keresik a megfeleld szolgaltatot, illetve szolgaltatast.

72



A gyermekek alapellatasat Budapesten kizarélag gyermekszakor-
vosok végzik, és ez a rendszer nemzetkozi 6sszehasonlitasban is szin-
vonalasnak szamit. Az orvosok magas atlagéletkora miatt azonban a
rendszer néhany éven beliil ellehetetlentiilhet, ami az ellatds minGsége
szempontjabol hatranyosabb helyzetet teremthet, és a mai eredmények
feladasat jelentené. A hazi gyermekorvosi ellatés tertileti tigyeleti rend-
szere egyenetlen, a slirgésségi és mentési rendszerrel valé kapcsolata is
javitasra szorul.

A jarébeteg-szakrendelSk nagy része kertileti tulajdonban van, mig
a fekvGbeteg-szakellatas a févaros irdnyitasa ald tartozik, ezért 9ssze-
hangolt szerepiiket nem tudjak maradéktalanul bet6lteni. A hianyos
informaciéaramlas és a tertileti koordinéci6 hidnya kovetkeztében nin-
csenek kihasznalva a rendszerben rejlé lehetdségek. Az eltérd adottsa-
gok, illetve prioritdsok miatt egyes teriileteken még az eurdpai atlagot
is meghalad¢ koriilményekkel taldlkozhatunk a rendel6kben, masutt
viszont évtizedekkel ezel6tti allapotok uralkodnak.

A kiilénboz6 fenntartasa (allami, Snkormanyzati, egyhazi, alapitva-
nyi) fekvébeteg-ellat6 intézmények kapacitasait nem hangoljak 6ssze,
igy a kihasznéltsaguk egyenetlen.

A févarosi siirgésségi ellatas rengeteg problémaval kiiszkodik: az
ellatasra szorul6 betegek és hozzatartozéik gyakran nem tudjak, mikor
és hova fordulhatnak problémajukkal. A siirgsségi ellatas korhaz el6tti
része nem egységes elvek és iranyitas mentén miikodik, a kérhazi siir-
gbsségi ellatas pedig indokolatlanul széttagolt, a felszereltség és a szak-
ember-ellatottsdg egyenetlen, hianyos. Az tigyeleti rend bonyolult, emiatt
olykor még a menték sem tudjak eldonteni, hogy az adott beteggel hova
induljanak, és indokolatlanul nagy az intézmények kozotti betegathelye-
zések szama, ami feleslegesen kot le stirgGsségi, illetve betegszallitasi
kapacitasokat.

A févarosi, a kozép-magyarorszagi traumatologiai ellatassal kap-
csolatban a sajtéban is egyre gyakrabban jelennek meg hirek a napi
mentési problémakrodl. Az érintett ellatok tobbek kozott eszkozhianyra,
illetékesség- és kapacitashianyra (intenziv ellatas és mit6), helikopter-
leszall6 hianyéra hivatkoznak.

Az alap-, slirgGsségi és baleseti ellatasok mellett szamos egyéb jelen-
tGs ellatasi szakteriileten is vegyes a kép. A févaros infarktusellatasa
sokat fejl6dott az elmult idSben, jelenleg 6t centrumon nyugszik. Ezzel
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szemben a szElitott betegek, az agyi érkatasztréfak ellatasa a kor szin-
vonaldnak megfelel6en nem megoldott. A "90-es években végrehajtott
elsérangti szakmai fejlesztést egyértelmden az elmdlt id6szak szaksze-
riitlen intézkedései verték szét. A nemzet és egyben Budapest mentélis
allapota, a depresszi6 és ongyilkossag, a mentalis hanyatlas, az alkoho-
lizmus és szenvedélybetegségek, mind népegészségiigyi jelentségt
teriiletek. Az elvarhat6 fejlesztés helyett a , Lip6t” bezarasaval sériilt
Eszak-Buda széliitott betegeinek az ellatasa, valamint tobb szazezer
lakos akut pszichidtriai elldtdsa. Mindennek kovetkezményeként a pszi-
chiatriai rehabilitaci6 és a kronikus pszichiatriai ellatas alacsony szint-
re kertilt. Ezért szlikséges korszer stroke-centrumok létrehozasa a f6-
varosban.

A sziilészeti dgyak szdmanak ésszertitlen és drasztikus csokkentése
utan ma Budapesten kritikusan kevés a gyermekagyas anyék elhelye-
zésére szolgald kapacitas. A sziilészet és az Gjsziilottellatas parhuzamos
progressziv szervezettsége is sériilt. Igy a frissen sziilt anyak kényelme
és az anyak és a gyermekek biztonsdga nem garantalhat6, ami egész-
ségligyi ellatdsunk stlyos szégyene.

7.

Budapest egészségiigyének alakitasa orszagos feleldsség. A févaros tj
vezetése ennek tudatdban, az egészségpolitika orszdgos iranyvonalé-
val 6sszhangban, de a févaros és agglomeracidja specialis helyzetének
ismeretében fogalmazza meg az egészségpolitikajat meghatdrozo stra-
tégiai alapelveket.

Egészségpolitikank a kiszamithatdsagra és a stabilitdsra, az ember-
ségre és a partnerek tiszteletére épiil. Fontos szamunkra a konszenzus-
keresés és az egylittmiikodés a tarsadalmi szervezetekkel, a j6 telje-
sitmény elismerése és honoralasa, a tisztességes feltételek kialakitasa.
Lényegesek a betarthat6 szabélyok, az atlathatosag és a szamonkérhe-
tdség. Az orszagos egészségpolitikaval 0sszhangban a févaros az egész-
ségligyi finanszirozas teriiletén egy orszagosan egységes, kotelezs rész-
vételen alapuld, nemzeti kockazatkozosségre éptils, koztulajdonban
1évé tarsadalmi egészségbiztositasi rendszerre alapit, az ellatdsokban
a kozszolgaltatok tulsulyaval.
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Az egészségligyi szolgaltatok rendszerét a févarosban és az agglome-
racidban egységes szempontok szerint kell dtszervezni. Az ellatérend-
szer szervezésében az orszagos ellatasi érdekeket is figyelembe vessziik.

Budapest 4j vezetése gondoskodik a févaros és a kertiletek intézmény-
rendszerének dsszehangolasardl és hatékony iranyitasarol, az ellata-
sok és kiszolgald funkcidk hatékony megszervezésérsl. Mind a diag-
nosztikdban, mind a terdpias eljardsokban kiemelt figyelmet szenteliink
a kor szinvonalan all6 technikai, infrastrukturalis és humanerdéforras
adta feltételek megteremtésének. A meglévé egészségiigyi infrastruk-
tara értékeit megorizve fejlesztjiik a betegellatas infrastrukttrajat.

Uj alapokra kivanjuk helyezni kapcsolatunkat a régiéban miikodé
nem févarosi tulajdonti intézményekkel, az orvosi egyetemmel. Kiilon
figyelmet forditunk az eddig igazsagtalanul elhanyagolt egyhazi el-
latéintézmények szerepének erdsitésére, mivel a Kozép-Magyarorszéagi
Régio6 egészségligyi ellatasaban az orszag mind a négy egyhazi kor-
haza részt vesz.

EGESZSEGMEGORZES ES MEGELOZES

Az egészségvédelem a munkahelyteremtéssel, a szocidlis problémak
hatékony orvoslasaval, fejlett lako- és munkahelyi egészségvédelem-
mel, szamos kornyezet-egészségligyi intézkedéssel, j6 mentalhigiénés
programokkal kezelhet6 igazan hatékonyan, és csak ezek megléte
mellett varhat6 el az egészségligyi prevencids programok eredményes
alkalmazasa. Az egészségligyi prevencios programok kozott prioritast
élvez a fiatalok egészségfejlesztése.

Kiemelt figyelmet szenteliink a sztir6programok miikodtetésére
mind az alapellatasban, mind a szervezett vizsgéalatok soran. A féva-
ros lakossagét 6sztonozni kivanjuk a prevenciés programokban valé
részvételre. A megel6z6 szemlélet hirdetésében és koordinalasdban
meghatarozo szerepet szanunk a megerdsitett gyermek-egészségiigyi
ellatéorendszernek.

Be akarjuk bizonyitani, hogy a nagyvarosi élet is lehet egészséges,
ahol az emberek tudatosan tor6dnek egymadssal, kornyezetiikkel és
sajat egészségvédelmiikkel, perspektivat nytjtva utddaik szamara is.
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ALAPELLATAS
A héaziorvosok kapudrszerepét megerdsitjiik; egységes tigyeleti rend-
szert alakitunk ki a Ment6szolgalattal egytittmiikodve. Megoldjuk az
tgyeleti rendszer siirgésségi rendszerekhez torténd illesztését.

A hazi gyermekorvosok eloregedése miatt vészes szakemberhiany
kialakulaséval kell szembenézniink. A prevenciés munkéban az isko-

P

laorvosok és a védénSk donts szerepet jatszanak.

AKTIV JAROBETEG- ES FEKVOBETEG-SZAKELLATAS
Megteremtjiik a szakrendelSk és a fekvGbeteg-ellatds szakmai Ossz-
hangjat. Elvégezziik a szolgaltatasok tertiletek kozotti, valamint fek-
vbbeteg-ellatokkal torténé osszehangolasat.

A sziilészeti osztalyok agyszam-veszteségeit korrigaljuk. Sziikség
van minél tobb kényelmes, anya- és bababarat sziilészobéra.

A siirgGsségi ellatast is racionalizalni kell, a helyszini ellatast kove-
téen a beteget a mentSknek a tertiletileg illetékes siirgdsségi kozpont-
ba kell szallitania. A siirgésségi betegellat6-helyek jelentSs szerepet
jatszanak a fekvGbeteg-osztalyok tehermentesitésében.

Népegészségiigyi szempontbdl mind az infarktusos, mind a szél-
1itott betegek megfeleld ellatasanak kiemelt a jelentSsége. A szivinfark-
tusos és a stroke-betegek rovid idén beliili és szakszerd ellatasanak
dont6 szerepe van a betegek ttilélésében és késébbi életmindségében.
A szEliitott betegek ellatdsanak alapjaiban majdnem 6sszeomlott rend-
szerét tjjaszervezziik, és minden ilyen betegnek esélyegyenléséget
teremtiink a slirg6sségi ellatas soran.

Az onkolégiai, valamint a pszichiatriai ellatds minSségét is javitani
kivanjuk. Ennek keretében a févaros onkolégiai ellatdsaban megszer-
vezziik az onkolégiai ellatok egységes rendszerét és sszehangolt md-
kodését, annak érdekében, hogy az elfogadhatatlan varakozasi id6k
megsztinjenek, és az arra raszorul6k a kor szinvonalan, betegségiiknek
megfeleld ellatast kapjanak.

Az Orszéagos Pszichiatriai és Neurologiai Intézet, a ,Lip6t” beza-
rasa miatt kezdeményezziik a pszichiétriai és a neurolégiai ellatas
djraszervezését. Kiemelt figyelmet forditunk a fliggdségben szenveddk
ellatasara, az ezen a tertileten sziikséges preventiv és rehabilitacios
komplex programok eredményes végig vitelére, Gj programok kidol-
gozasara.
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KRONIKUS ELLATAS
Sziikséges a 2007-ben végrehajtott aktivagyszam-leépités kovetkezmé-
nyeinek részletes attekintése, és korrigaldsa. Az ellatérendszer kezelé-
sének egységes koncepcidja noveli a kronikus és rehabilitacios ellatéasi
lehet&ségek hatékonysagat.

Az ellatérendszer reformja soran a krénikus ellatas és apolas vonat-
kozéaséban az allami és az onkorményzati fenntartészerep mellett cél-
szert felkarolni az egyhazi és magankezdeményezéseket is.

GYERMEKELLATAS

A budapesti és kornyékbeli gyermekek kozkorhazi ellatasat az allam
altal mdkodtetett gyermekklinika, tobb orszagos intézmény, egy févarosi
és egy egyhazi gyermekkorhaz, valamint néhany onkormanyzati és ala-
pitvanyi specidlis osztaly biztositja. Régids hatarokon tullépd és orsza-
gos szakellat6 kozpontok sokasdga is miikodik ezekben az intézetekben
(példaul szervatiiltetések, szivsebészet, toxikologia, ideggyodgyaszat, in-
fektologia, Gjsziilott sebészet, Gjsziilottkori, csecsemd- és gyermekinten-
ziv osztalyok, valamint égés-, koponya- és polytrauma ellatds, onkoldgia,
nefrolégia, endokrinolégia). A speciélis Gjsziilott- és gyermekmentés
alapitvanyi héttérrel, a Mentdszolgélattal egytittmikodve — a tarsadal-
mi eréfeszitéseknek héla — orszagos viszonylatban mintaszertien szer-
vezett. Budapestnek érdeke, hogy sajat fenntart6i kotelezettségének tel-
jesitésén tul a nem févarosi fenntartast intézmények, az alapitvanyok
és egyhazak munkdjat segitse és egytittmiikodésiiket timogassa.

Az elmult évek koncepcidtlan vagy téves ellatasszervezése és szem-
léleti zavarai miatt a gyermekellatas szervezésében tobb siirgds tenni-
valénk is van. Bar a gyermekintézmények a pesti oldalon az ellatast
nagyobbrészt biztositjak, az intézmények és a telephelyek kozott a szak-
profilok tisztitasa és kozpontositdsa még tovabb novelné az ellatas
szinvonalat. A budai oldalon a szétszabdalt és a 2007. évi strukttiraéat-
alakitas soran jelentésen megcsonkitott gyermek fekvébeteg-ellatas
Gjraszervezése sziikséges. Az anydk folyamatos kérhazi jelenlétének
feltételeit minél tobb helyen szeretnénk megoldani. A gyermekintenziv
és koraszilott-tijsziilott intenziv osztalyok kapacitdsait a strukttraat-
alakitas csokkentette, ezért ezeket a valds sziikségletekhez kell igazitani.
Népegészségiigyi jelentGsége miatt a gyermekpszichiatriai jaro- és fek-
vbbeteg-ellatas erdsitendd.
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GYOGYSZERELLATAS

A gybgyszertéri szolgaltatasok szinvonaldnak javitasaért a Févarosi
Onkormanyzat a keriiletekkel egyiittmtikodve kezdeményezi olyan
igazsagos és Osszehangolt kozgyogyellatasi rendszer kialakitasat, amely-
ben a jelenlegi egyenetlenségeket kikiiszobolik. Az egészségligyi pre-
venciés programokban az onkormanyzat szamit a gyogyszertarakra és
a gyogyszerészi szervezetek kozremtikodésére, elsésorban a kiemelt
jelentségii népbetegségek elleni kiizdelemben.

A j6 szinvonald és biztonsagos gyogyszerellatas letéteményese a
gyogyszerész szakember, és a varosvezetés elsddleges érdeke, hogy
ezen fontos értelmiségi fenntarthaté médon mivelhesse szakmajat,
ezért garantalni kivanja szakmai fliggetlenségét és egzisztencialis biz-
tonsagat.

EMBERI EROFORRASOK

A fenyeget6 humanerdforras-valsag rovid- és kozéptavon csak erdfor-
ras-koncentracioval és az ellatérendszer racionalizalasaval orvosolhato.
Hosszabb tavon a févarosnak az egyik legfontosabb beavatkozasi le-
het6sége az apoloi, szakdolgozdi képzési rendszer fejlesztése.

INFORMACIOTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK
Egészségpolitikankban a févaros lakossaga egészségi allapotanak ja-
vitasa érdekében tudatosan kivanjuk hasznalni az informacié- és kom-
munikéciétechnoldégia nytjtotta lehetdségeket. Ma az intézmények nem
hasznaljak ki az informatika és a telekommunikaciés rendszerek nyj-
totta lehet&ségeket, pedig ez lenne az alapja a kiszolgélo és a gyogyitd
munkénak. A meglev§ informatikai és telekommunikéciés rendszerek
miikodése szigetszerd. Nincs, vagy alig van tavdiagnosztika. Nincs
rendszerintegraci6, sokszor még egy korhazon beliil sem. Az intéz-
ménystruktira mikodését {6varosi koordinacionak kell jellemeznie.
Kommunikéaci6, adatcsere, egységes feldolgozas és nyilvantartds, az
elszamolasokat el6segité adatok mind-mind megoldandé feladatként
jelentkeznek. Jellemz6 az alkalmazott orvostechnolégidk ugyancsak
heterogén, altalaban leromlott, avult allapota. Nincs egységes informa-
Cids betegiranyitasi és minGségbiztositasi rendszer. Mindezt meg kell
oldanunk.
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6. OKTATAS ES SPORT

A tudas napjaink globalizal6édoé vilagaban val6sagos ipardgga alakult.
E specialis ipar profitjat azonban csak azok az orszagok élvezhetik, ahol
az oktatasban képesek tartésan a képesség, a szakértelem és a kompetencia
harmasara épiteni.

Az oktatas specifikus dgazata az onkormanyzati munkanak, hi-
szen teljes egészében nem vélaszthat6 le a nagy orszagos ellatérend-
szerr8l. Budapest kovetkezd varosvezetésének élnie kell torvény-
moédosité kezdeményezésekkel is, hiszen ezek hidnyaban a févéaros
oktataspolitikajaban jelentGsebb valtozasokat csak részlegesen lehet
elérni. Mivel Budapest egyben az orszéag elsé szamu egyetemi varo-
sa, igy —bar nem kozvetlen nkormanyzati feladat — sz6t kell ejtentink
a felsGoktatasrol is, részint mert direkt kapcsolédasa van a kozépfokua
oktatashoz, részint pedig azért, mert az oktatasi rendszer targyalasa
torz6 maradna nélkiile.

Ugyanakkor tisztdban kell lenniink azzal, hogy az oktatas tertiletén
az Oonkorményzatok viszonylag sztik és tobbségében kozvetett befo-
lyasolasi lehet6séggel rendelkeznek. Ezek korében kell ratalalniuk azok-
ra az eszkozokre, amelyekkel hozzajarulhatnak a felnovekvé nemze-
dékek megfelel6 neveléséhez és szellemi épiiléséhez. A fiataloknak
redlis onértékelésre is sziikségiik van, s az oktatasnak el6 kell segitenie
ennek kialakuldsat. Ma Magyarorszagon az oktatas alapjai bizonyta-
lanok. Oriasi a széttagoltsdg, az osztédas, még abban sincs valésagos
egyetértés, hogy mit és hogyan oktassanak.

Az iskola alapvet6 célja mindig is az ifjisdg tomeges képzése volt.
Igy az oktatast nyugodtan nevezhetjiik egyben jovéformélasnak is.

Visszatekintve a magyar oktatastorténetre érdemes felidézni, hogy
ebben igen fontos szerepet jatszott Maria Terézia, aki az 1777-ben ki-
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adott Ratio Educationis cimd kiralyi rendelettel tette dllami iiggyé
a kozoktatast. Az egykor méltan hires magyar kozoktatdst tobbek
kozott olyan oktataspolitikusok neve fémjelezte, mint E6tvos Jozsef,
Klebelsberg Kuno vagy éppen Héman Balint. Azéta, akarcsak kiilfol-
don, hazankban is szdmos szellemi mozgalom éledt, melyek teljes vagy
részleges iskolai, oktatési reformot inditottak el. A kovetkezé magyar
kormanyzati ciklus f6 oktataspolitikai feladataként — polgari kormany-
zas esetén — jelenlegi iskolarendszeriink wjjaszervezése, a pedagogus-
képzés megijitasa, a tanari palya tarsadalmi megbecsiilésének helyre-
allitasa jelolheté meg. Fontos problémaként jelenik meg a nevelési ele-
mek alkalmazasanak és silyozasanak kérdéskore. Az iskolai nevelés
nagyon sokdig a csaladi nevelés magatol értet6dé kiegészitdje volt.
Mindig voltak azonban, akik azt hangoztattak, hogy az iskolanak csak
ismereteket kell kozolnie, a nevelést pedig egészen a csaladra kell bizni.
Erdekes médon ez utobbi nézet a rendszervéltozast kovetden Magyar-
orszagon rendkiviil megerdsodott, a magyar neoliberalis gondolkodas-
ban szinte alaptétellé valt. Pedig — egyéb, tan vitat kivalt6 okok mellett
—azért nyilvanval6an téves, mert az iskolai élet, mint a tarsas egytitt-
létek egyik legfontosabbika, a fenntartok és a tanarok akarata nélkiil is
neveld hatassal van azokra, akik ebben a tarsas életben részt vesznek.

Egyébként a tisztasag, a rend, az igazmondas értékének kozvetitése
nélkiil nehezen képzelhet? el egészséges iskolai élet. Jelenleg az oktatas-
iranyitas ,szolgaltat6 intézménynek” tekinti az iskolat, ahol szerintiik
,fogyasztéi” elvarasoknak kell megfelelni, akkor is, ha ezek nagyon
divergensek. Ezaltal a szakmai szempontok hattérbe szorulnak a divat
diktélta igényekhez képest. Az értékkozvetitést miizeumba ill6 pedago-
giafelfogasnak tekinti a jelenlegi kormanyzat és varosvezetés, holott
allandéan novekszik a nevel6 szerepet betolteni nem, vagy csak mi-
nimalis mértékben képes csaladok és a fejlddésiikben veszélyeztetett
gyermekek szama.

Sok gyerek tobb év tanulds utan is gyengén olvas, a magyar nyelv és
kifejezések haszndlatdban is novekvé mértékben jelentkeznek elemi
hianyossagok. A technikai eszkozok fejlédését és tomeges terjedését
nem koveti hasonl6 latvanyossaggal az itélGképesség, a mérlegelSké-
pesség, az aranyérzék fejlédése. Az utdbbi idében a sziilék és a tarsada-
lom korében ismét novekedni kezd az iskolai nevelés irdnti igény. A ,,sem-
leges vilagnézet” elmélete megbukni latszik.
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Az oktatasban ma egymidsra épiild és dtjdrhatd iskolarendszer kell, amely-
ben mindenki megtalalhatja készségei és képességei szerinti helyét.
Ez biztositja a valodi esélyegyenlSséget. Ennek ellene dolgozik az éat-
tekinthetetlen (ezres nagysagrendii) tankonyvkinadlat, a sokféle iskola-
rendszer, pedagdgiai program és a szertedgazo, olykor végrehajthatat-
lan vizsgarendszerek szovevénye.

Vissza kell allitani a nemzeti alaptanterv kovetelményrendszerét.
Kiszamithato és attekinthet$ rendszert kell felépiteni a ma rendszer-
telensége helyett. Az oktatasban kialakult ,sokszintiség” mar-mar
anarchiahoz vezet. Jelenleg relativizéljak a miiveltség fogalmat, hat-
térbe szorulni latszik a klasszikus mtveltség és ellentmondasosnak, de
legaldbbis bizonytalannak ttinik a természettudoményos képzés hely-
zetének és feladatanak megitélése is. Meg kell sziintetni a tanulmanyi
ellendrzés fellazitasat. A kozoktatas szakmai szinvonalét egységes torzs-
anyagu tantervvel és szakmai feliigyelettel miikodo iskolakkal lehetsé-
ges biztositani. A kulturélisan héatranyos helyzetd gyerekek felzarké6z-
tatasat nem szabad a képzési kovetelmények folyamatos csokkentésével
megoldani. A tobbszordsen hitranyos helyzetd gyermekek ellataséra
érdemes szakszolgalatot mikodtetni.

A magyar iskolarendszer miikodtetésében, igy az iskolak fenntartasa-
ban, az egységes kovetelményrendszer kidolgozésaban és a mindségi pe-
dagogusi munka megkovetelésében elkotelezett és hatarozott kormany-
zati szerepre van sziikség. Nemzetkozi vizsgalat eredménye bizonyitja,
hogy a sikeres és sikertelen oktatasi rendszerek kozott a dont6 kiilonbség
a tandri kar mindségében rejlik. A tanar kulturdlis tobblettel és befolyasolé
képességgel rendelkezik, és az a kultiirkincs, amit a pedagdgus bevihet egy
kozdsségbe, fontos tényezd. Manapsag egyre kevesebben 1épnek tanari pa-
lyara, mivel 2002-t6] gyakorlatilag elttinében van a pedagogusi életpalya-
modell. Nincs kialakitva a pedagogusatképzés rendszere sem. A kozokta-
tasra szant uniés tiamogatasok felhasznalasat azonnal feliil kell vizsgélni.

BUDAPEST OKTATASI RENDSZERE ES ANNAK PROBLEMALI

Ovoda
Az 6vodak feladata altalaban a 3—6 éves korta gyermekek fizikai és lelki
sziikségleteinek biztositasa, ezen beliil:

81



— az egészséges életmoddra vald nevelés

— az érzelmi nevelés és a szocializcié megkezdése,

— az értelmi fejlesztés, nevelés.

Az 6voda olyan nevelési helyszin, amely el6késziti a gyermekeket is-
kolai tanulmanyaik megkezdésére. Meg kell erdsiteni a haroméves
kortol biztonsagot add, gondoskodd, képességeket fejleszté évodaz-
tatds feltételeit, példaul folytatni lehet a korabban mar megkezdett
dajkaprogramot. Az egyiittnevelés korai gyakorlata részben kivalthatja
a késébbi, problémakkal terhelt integracios torekvéseket. Budapesten
ma tobb mint 6tszdz évoda miikodik. Ezen beliil hét olyan févarosi
onkormanyzati 6voda van, ahol integraltan nem nevelhetd, sajatos
nevelési igényd gyermekek 6vodai ellatdsa biztosithat6. A réluk valé
gondoskodas kiemelten fontos feladat. Ahogy az oktatés teriiletén alta-
laban, Ggy itt is ki kell emelni: nem szabad a sajatos elbanast igényel6
gyermekekkel kapcsolatos, szintisztan szakmai problémét keverni
a mostanaban kiilonosen tdlhajtott, politikai szinezetd szegregécios
vadakkal.

Régen a nagyszamu munkavallalét foglalkoztatd cégek, intézmények
is tartottak fenn dolgozdik gyermekei szamara évodat. A rendszert
allami, onkorményzati timogatési szisztéma kidolgozasa mellett Gjra
lehetne éleszteni. Az 6vodas korti gyermekek sziilei sem egységes mun-
karendben dolgoznak mar, ennek megfelelSen feliil kell vizsgalni az
6vodak nyitvatartasi rendjét. (Elkertiilhetetlen megjegyezni, hogy a kor-
maényzat gyessel, gyeddel kapcsolatos, a kismamékat kedvez6tleniil
érint6 intézkedései, tovabba a bolcsédék korabbi, szinte tomeges meg-
szlintetése kovetkeztében a haromévesnél fiatalabb gyermekekrél val6
gondoskodas feltételei ma rosszabbak, mint a rendszervaltés el6tt vol-
tak.) Egyértelmtien szabalyozni kell az 6vodaztatas ideje meghosszab-
bithatésaganak feltételeit is, mert ez ma képlékeny.

Altaldnos iskola

A sajnéalatosan csokkend gyermeklétszam és az oktatasfinanszirozas
novekvo nehézségei megkovetelik az oktatds térszerkezetének dtalakitdsdt.
A 6-10 éves kortd gyermekeket nem tanacsos kiszakitani kornyezetiik-
bdl, haszontalan napi hosszabb utazasoknak kitenni Sket. Elény0s az
egésznapos iskola kialakitasa, ahol lehet6ség nyilik az oktatds-nevelés
mellett a tehetséggondozasra, a felzarkoztatésra, a szabadid6 hasznos
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eltoltésére. A kisiskolasok oktatasanak egyik kudarca, hogy sok helyen
nem képesek a gyermekek rendesen megtanulni olvasni és kifejezése-
ket helyesen haszndlni. Késébb mindez komoly nehézségek forrasava
valik.

A nagyobb, 6-8. osztalyos gyermekek szamara mar fontos a szaktdr-
gyak mindségi oktatdsa, hiszen ez segiti el6 a majdani palyaorientaciot.
Ehhez a jelenleginél megfelel6bb gyakorlati tervek, eszk6zok biztosi-
tasa sziikséges. Fontos az idejében elkezdett miivészeti és érzelmi neve-
lés, amit célszerd ennél a korosztalynal intenziven rendszeresiteni.
Tobbet kell aldozni az iskolai sportolds feltételeinek javitasara is.

A korai iskola- és palyavalasztas kényszerét mérséklendd, meg kell
szilarditani, illetve erdsiteni kell az dltaldnos iskoldk nyolcévfolyamos
rendszerét.

A jelenleginél egységesebbé kell tenni — kormanyzati intézkedés
kezdeményezésével — a tankonyvcsalddok rendszerét, mivel a képzés
mindsége, az iskolak atjarhatésaga és a tobb éven athtiz6doé kiszamit-
hat6sag igénye szempontjabdl is kezelhetetlen a jelenlegi rendszer.

Tamogatni kivdnjuk — ez mindenekel6tt szemléleti kérdés és elhata-
rozas kérdése —a pedagdgusok neveld munkajat, médszertani képzését,
és akar onkormanyzatirendeletek titjan javitani kivanjuk a pedagogu-
sok munkafeltételeinek biztonsagét.

El akarjuk érni, hogy nagyobb hangstlyt kapjon az iskolakban a ko-
z0sségi életre, az egészséges életmddra vald nevelés, a kornyezettuda-
tos magatartds kialakitasa és a hagyoményos csalddmodell értékeinek
megvilagitasa. Erdsiteni kell az iskola és a csalad kapcsolatat, elStérbe
kell helyezni a kozos nevelés fontossagat.

A kozépfoku képzés rendszere ma alapvetSen két teriiletre oszthato.
Vannak az elméleti képzésre szakosod6 gimnaziumok, illetve 1étezik
a szakmai képzést is hangsullyal biztosité szakkozépiskolak és szak-
iskolak rendszere.

Gimndziumok

A gimnaziumok fenntartasa — bar koziiliik jelenleg nem keveset a ke-
riiletek miikodtetnek — Budapesten alapvet&en és meghatdrozéan a F6-
véarosi Onkorményzat feladata. (Fenntartanak ezen kiviil 20 gimnaziu-
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mot az egyhazak, a magan fenntartast gimnaziumok szdma pedig tobb
mint 50.)

A Févarosi Onkormanyzat ma 36 gimnaziumot mikédtet. Kimond-
hat6, hogy Budapesten az dnkormanyzati fenntartasi gimnaziumokat
a jelenleginél egységesebb rendszerben, raciondlisabb koriilmények
kozott indokolt miikodtetni. Az oktatasi intézmények mar mindenna-
pos anyagi gondokkal kiizdenek, mindenféle funkcionalisan idegen
tevékenységre torténd terem-bérbeadasokkal igyekeznek egyenstly-
ba hozni a biidzséjiiket, mikozben pélyazati forrasokbodl létrehozott
,integracios halozat”, , esélyegyenldségi szakért6i” halézat, kiilonféle
mentorok, koordinatorok, tanulméanyirék timogatasa viszi el a pénzt.

A ma mar kétszintd érettségi vizsga a tanulmanyokat olyan végbi-
zonyitvannyal zérja, amely értékeli a kozoktatdsban szerzett tudast.
Az érettségi bizonyitvanyok osszehasonlithatésaganak alapfeltétele,
hogy minden didknak mindentitt ugyanazon kévetelményeknek kell
eleget tennie.

Javaslatunk, hogy maradjon meg az érettségi 3+2-es tantargyi szer-
kezete, a kovetkezSk szerint: a kotelez6 magyar nyelv és irodalom,
torténelem, valamint matematika mellett szerepeljen egy természet-
tudomanyos targy a bioldgia, fizika, kémia és foldrajz koziil, tovabba
egy vilagnyelv. A 3+2-es szerkezet( érettségit olyan fakultativ targyak-
kal lehet még kiegésziteni, melyek drnyaltabb képet adnak a tanulék
felsGoktatasi intézményekben fontos, kiilon tudasardl. Kormanyzati
beavatkozas sziikséges azonban azért is, mert a jelenlegi, mintegy més-
tél szaz lehetséges érettségi tirgy megtartasa értelmetlen, haszontalan,
s6t komolytalan is.

Az egyetemi tovabbtanulas , belépGje” az emelt szinti érettségi kell
legyen, valaszthatéan az egyetemek altal meghatarozott tantargyak
kozil.

Szakkozépiskoldk, szakképzés

A Févarosi Onkorményzatnak ezen a teriileten is kitiintetett szerepe,
kezdeményezési feleléssége van. Altaldban is sziikséges a szakképzés
rendszerének 6sszehangolasa. Meghatarozandé azon szakmak kore,
amelyek kizarolag iskolarendszeren beliil oktathatok, hosszabb kép-
zést igényelnek, illetve azon rovid képzést igényls szakmaké, melyeket
iskolarendszeren kiviil (is) lehet oktatni. A f6varosban tobb mint 180
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szakkozépiskola talalhato, ezek koziil nyolcvanat mikodtet a Févarosi
Onkormanyzat.

A szakkozépiskoldkat — bar 6néllé intézményi jellegiiket is meg-
Orizhették — jogszabalyi dontéssel a jelentSs unids forrasokat felhasz-
nalo Térségi Integralt Szakképzd Kozpontokba (TISZK) vontak dssze.
Budapesten tizenkét ilyen TISZK van. A torvény minimum 1500 diak
részvételével engedélyezi TISZK létrehozasat. Ez a tény —annak ellené-
re, hogy a kozpontositasnak elméletben vannak elényei (vizsgakozpont
altal koordinalt palyaorientacio, csticstechnolégiakra épitett tanmtihe-
lyek) — onmagaban is zavarokat okoz. Van példaul olyan szakkozép-
iskola, amelyik méas-mas tagozataval tobb TISZK-nek is tagja, ami eleve
miikodési problémékat eredményez. A tomeges képzés elGsegiti a hidny-
szakméak amugy is fenyeget6 kilakulasat. A jelenlegi, relative magas
szinvonali alapképzésre épitS rendszerben az is megoldandé probléma,
hogy az elméleti képzésre kevésbé fogékony gyermekek szamottevd
rétege szakképzetlen marad. A TISZK-ek szerepét és feladatat tehét in-
dokolt tjragondolni. Fél6 azonban, hogy addig olyan beruhazasokat
inditanak ttjukra, melyek visszafordithatatlan helyzeteket allitanak el6.

Itt érdemes megemliteni, hogy az &ltalunk e programban kiilon
nem targyalt Ggynevezett szakiskolak sajnos ma mar szinte csak a
tobbszorosen hatranyos helyzetd tanuldk elhelyezésére megoldast
jelentd iskoldkka valtak, ahol jelentGsek a lemaradozasok. A szakmun-
kdsképzés megsziintetése hiba volt. Ez vezetett a hianyszakmak kialaku-
ldsédhoz, a mindségi szakemberek szamanak csokkenéséhez és végsd
soron egy majdnem reménytelentil leszakad¢ fiatal tarsadalmi réteg
kialakulasdhoz. Nem véletlen, és timogatand6 az a parlamenti kisér-
let, amely a szakmunkésképzés visszaallitasat célozza meg. Atalaki-
tasra szorul ennek kapcsan a szakképzési hozzajarulas felhasznalasanak
rendszere is.

A szakkozépiskoldknak valéban széles alapképzést kell adniuk.
Az érettségire épiil6 szakképzésnek kozelitenie kell a régi rendszerd
technikusi képzéshez.

A szakkozépiskolakat egységesebb rendszerben indokolt miikod-
tetni. Léteznek ugyanis olyan magan- és alapitvanyi iskolak, amelyek
csupan érettségi utani szakképzést folytatnak. Ezek (Budapesten) csak
akkor kaphatnanak allami timogatast, ha a F6varosi Onkormanyzat-
tal megallapodast kotnek. Igy volna kontrollalhat6, hogy képzésiikre
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van-e valds igény, s ezaltal az onnan kikeriil§ tanul6k munkaerépiacon
torténd elhelyezkedése is biztosabba vélna.

A szakkozépiskolakban és a kozépfoku szakképzés tobbi intézmé-
nyében is szintén elStérbe kivanjuk helyezni a pedagégusok biztonsa-
gat. Fontosnak tartjuk a kozosségi életre, az egészséges életmoddra vald
nevelést, valamint a kornyezettudatos magatartas kialakitasat, a csa-
lad meghatarozé szerepének hangsulyozasat.

Az iskolai agresszid

Az oktatasi intézményekben megjelent és egyre gyakoribb agresszi6
—ami lehet diak-diak, ritkabban sziil6-tanar, s6t szélséséges esetben
didak—tanar kozotti — kezd fenyegetd, napi veszéllyé valni. Mindenkép-
pen indokolt a problémat életszertien kezelni, mert ha a jelenlegi ha-
talom altal kijelolt neoliberalis utat kovetjiik, annak eredményeként
elébb-utébb oda juthatunk, ahova a jelek szerint az Egyesiilt Allamok-
ban jutottak. Vagyis az iskolai agresszi6 elképeszté méretd tarsadalmi
fesziiltség és félelem forrasava alakulhat.

Az iskolai agresszio nem tekinthetd csak az iskola tigyének. A kivalté okok
nem csak az iskoldban keresenddk, igy a megoldas sem csak az iskola
és a pedagogusok feladata. A kulturalt és fegyelmezett, ugyanakkor
otthonos légkor kialakitdsaban ugyan kiemelt szerepe van a pedagogu-
sok kovetkezetességének és példamutatasanak, de itt mar tobbrél van
sz0. A tolerancia és a masok irant érzett tisztelet képessége csak olyan
kozosségben alakulhat ki, ahol mindenki szdmadra kotelez6 normak
vannak. Helyes, ha a gyermekeket korai allapotban lev felnSttnek te-
kintik és tiszteletben tartjak jogaikat. Nem helyes azonban, ha ez egyet
jelent a pedagogusok tekintélyének a kiszolgaltatottsagig torténd rom-
bolasaval. Ez utébbi egyébként a gyermekeknek sem érdekiik, mert
csak karuk szarmazhat belSle késébb az életben és leendé munkahe-
lyeiken, ahol mar tavolrdl sem szamithatnak majd egyoldal tolerancié-
ra. Szakitani kell tehét azzal a jelenlegi gyakorlattal, amely az iskolai
agresszi6 vizsgalatanal egysikian a tdrsadalom egyéb problémait és
képtelen indokokat helyez el6térbe. A tanuldknak és a pedagogusoknak
egyarant megbizhaté védelemre van sziikségiik. Ezért a pedagégusok-
kal szembeni fenyegetésnek, kiilonosen pedig a fizikai agresszionak
kotelez6 érvényt, nagyon szigoru és kovezetkezes szankcidi kell hogy
legyenek, melyeket a fenntarté6 onkormanyzatnak érvényesitenie kell,
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és amelyek tutjdba nem allhat semmiféle sajatsagos, kontraszelektiv
szabadsag- vagy jogértelmezés. Ezt a jogot a fenntarté6 onkormany-
zatok szamara biztositani kell.

Gyermekétkeztetés

Kiemelten fontos, hogy az évodai és iskolai étkeztetés minden gyermek
szamara elérhet6 legyen. Az egésznapos iskolai foglalkoztatasok ese-
tében még hangstilyosabb ez a torekvés. Nyomatékot ad a problémanak
az a tény, hogy sajnalatosan novekszik az olyan csaladok szama, akik-
nek gyermekei szinte csak az iskoldban jutnak megfelel$ étkezéshez.
A gyermekétkeztetés jelenlegi nehézségei koziil kiemelkedik a szeré-
nyebb kinalat és mingség. Rdadasul vannak olyan févarosi kertiletek,
ahol az utébbi idében jelentésen megemelkedett a gyermekétkeztetés
dija. Szerepe és felelGssége van az iskolai étkeztetésnek és f6ként az
iskolai biiféknek a gyermekek helyes taplalkozasi szokasainak megala-
pozasaban is. Ez egyben az intézményvezetdSk felelGsségére is ravilagit,
hogy példaul milyen szerzédéseket kotnek a biifésekkel.

Az egészséges ételeket el6allito cégek tandsitvanyokat, esetleg ar-
tdmogatast, a gyermekétkeztetést timogat6 nagyvallalkozasok kittin-
tet cimeket, reklamot kaphatnak. A tantsitvanyok megszerzését a fenn-
tartok el kell irjak az intézmények szdmara. A rossz mindséget vagy

visszatéré adagcsonkitdst produkéld cégeket pedig tiltdlistara kell
helyezni.

Siirgetéen megoldast kell talalni arra, hogyan lehet megakadélyozni
a magyar szaktudas értékvesztését, illetve miként lehet elérni, hogy
fontos képzési formdk, amelyek jelenleg nem divatosak, ne essenek ki
az oktatasbol.

A felsGoktatas tomegesitése rovidtavon megoldast kinalt a munka-
nélkiiliség levezetésére, mert kitolta a munkéaba 1épés id6pontjat, viszont
jelent6sen hozzajarult a képzés szerkezetének torzulasdhoz, a tanulma-
nyi kovetelmények lazuldsdhoz. A Bologna-rendszerd felsGoktatési
alapképzés kapkodo bevezetése lényegében a tizenkét éves, meglehe-
tésen egyenetlen szinvonalt kozoktatas kiterjesztése tovabbi harom
évvel, de gy, hogy ezt mar a felsGoktatas latja el. A népszerd divat-
szakok a konnyd érvényesiilés igéretével viszik zsdkutcaba a fiatalok
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tomegeit. Némely miszaki vagy természettudomanyi tanari palyara
ugyanakkor alig akad jelentkezg, és aki véllalkozik is ilyen képzésre,
nincs megfelelSen felkésziilve arra, hogy sikerrel vegye a tanulmanyi
akadalyokat.

Belathato, a tudésipar kialakulasanak koraban viszonylag sok didk
kell ahhoz, hogy legyen egy olyan képzett réteg, amely képes verseny-
helyzetbe hozni a magyar gazdasagot, de a mai magyar felsGoktatas
meglehetdsen eltorzult szerkezete fiatalok tizezreit juttatja piacképtelen
fels6foku végzettséghez. Ez el6bb-utébb komoly tarsadalmi fesziilt-
ségek forrasa lesz.

A felsGoktatasban két kérdést siirgésen rendezni kell: a mifszaki és
természettudomdnyos képzés kérdését, és a képzési feladatok intézményti-
pushoz rendelését.

Az 1j oktatasi korméanyzatnak ki kell mondania: mely dllami felsé-
oktatas intézménynek sz6l arra a jogositvanya, hogy a mindenkori
naprakész tudasanyag adtadasaval képezzen szakembereket az iparnak,
amezdgazdasagnak, az igazgatasnak és a human szolgaltatasnak — tehat
hogy az alapdiplomaéval jaré szakmai képzést szolgalja. Melyik az, ame-
lyik miveltségi teriileten nyjt alapdiplomat hallgatéinak; és melyek
azok az intézmények (kutat6 egyetemek), amelyek ezen tovabblépve
az ismeretlenben val6 tdjékozddashoz, a tudoméanyban valé eligazo-
dashoz, annak mitiveléséhez nytjtanak segitséget, adnak ki diplomat,
mukodtetnek doktori iskoléat.

A probléma rendezéséhez korményzati elkotelezettség kell, kiilon-
ben eléallhat az a helyzet, amelyben gazdasagi novekedés esetén nem
lesz megfelel6en képzett hazai munkaerd. A szakemberképzéshez koz-
ponti stratégia kell, amely kijeloli a fontossagi sorrendet, okosan, cél-
iranyosan kolti el a rendelkezésre all6 pénzt. Figyelni kell arra, hogy
a nagyobb didktomeg képzése ne a tehetségek felkészitésére szant 6sz-
szeg rovasdra menjen végbe.

A'j6 oktataspolitika tudataban van annak, hogy az orszag szellemi
teljesitménye, illetve annak piaci stilya nem alland¢ érték, hanem olyas-
valami, ami a gazdaségi jatéktérben folyamatosan valtozik. A nemzet-
kozi konkurencianak pedig az az érdeke, hogy tudasban, alkalmaz-
hat6 felkésziiltségben elébiik ne kertiljiink. A kiméletlen versenyben
nem a piac, hanem az allam felelGssége, hogy polgarait az ilyen kovet-
kezményektdl hatékony oktataspolitikdval megvédje.
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A magyar felsGoktatas ma krizisben van. Néhany szigetként md-
kodé6 intézménytdl eltekintve sem az oktatds, sem a kutatés szinvonala
nem felel meg az eurépai elvarasoknak. Ez tobb okra vezethet§ vissza,
de alapvetGen a tobb éve érvényesiilS alulfinanszirozottsdgra. Emellett
hihetetlentil elaprézédott a felsGoktatas szerkezete: ma ismét tobb mint
70 intézmény mikodik Magyarorszdgon. Egy ekkora orszdgban ez a
pénziigyi forrdsok szétszorasahoz vezet. Az egyetemek és féiskolak
szamat csokkenteni kell, a szerkezeti 4talakitasnak szigora intézményi
akkreditacidval is egyfitt kell jarnia.

A megfelel6 képzési szinvonal fenntartasa mellett fontos szempont
a jol felkésziilt, motivalt fiatalok képzésének ingyenes allami felsGok-
tatas keretében torténd biztositasa. A normativ finanszirozas kérdését
is rendezni kell. A szinvonalas munkét végzd intézmények fenntartasat
és nemzetkozi versenyképességét az allamnak képzési ciklusonként
feliilbiralt egyedi , megrendel6i” szerzédések alapjan kell biztositania.
A hallgatokat pedig teljesitményfiiggd tanulmanyi és raszorultsag alap-
jan jaré szocialis 0sztondijjal, tovabba didkhitellel kell timogatni.

A tehetséggondozas célja kettds: egyrészt kreativ munkaerd biztosita-
sa az innovativ gazdasagi piac szamara, masrészt a tudds tarsadalom
utanpotlasanak kinevelése.

A tehetséggondozas a kozépiskolai tagozatos és fakultacios képzés-
sel a 20. szdzad utols6 évtizedéig egységet alkotott az egyetemi ok-
tatassal. J6 eséllyel — a politikai méltdnytalansagok ellenére — olyanok
kertiltek be a felsGoktatasba, akik felkésztiltségiik és motivaltsaguk alap-
jan homogén csoportot alkottak. Képzésiik alatt kidertilt, kik azok a dia-
kok, akik képességeik és megszerzett ismereteik alapjan kiemelkednek.

A magyar felsGoktatas 1990 utan bekovetkezett, a tarsadalom részé-
rél jogosan elvart tomegesitése el6készitetlen volt. Az intézményeket
felkésziiletlentil érte a feladat, a tomeges mérettivé valt hallgatésag ok-
tatdsa. A hagyoményos oktatési kereteket a Bologna-rendszert kép-
zés erlltetett litemti egységes bevezetése bontotta szét végérvényesen.
A tobbciklust képzésre valo attérés teljesen 1j helyzetet teremtett a
tehetséggondozasban is.

A kozépiskolabol érkezé tehetségek korai felismerésének esélyét
csokkentette a felvételi rendszer atalakitasa. A felsGoktatds tigy kapja
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a hallgatokat, hogy felkésziiltséget és motivaciot mérd felvételi beszél-
getésen sem taldlkozik veliik. Az oktatok hamar felismerik ugyan a
tehetségeket, de nincs ra médjuk, hogy a sokszorosara novekedett hall-
gatdi tomegben mar az els6 képzési ciklusban — a tanrendi és hallgato6i
kovetelményrendszert figyelembe véve — differencialtan foglalkozza-
nak veliik.

A tehetséggondozas egymasra épiilS szintek folyamata, ahol a fog-
lalkozas formai a képzési szintek szerint valtoznak. Minden egyes is-
kolaszintnek megvan a maga tehetséggondozasi feladata. Nem sztikit-
het6 a tehetséggondozas a kozoktatasra, mint ahogy a sikeresség sem
csak a tobbdiplomasok privilégiuma. A tehetséggondozas elkotelezett,
sajat tudasukat folytonosan megujité tanarokat feltételez, ezért a tanar-
képzésben a tehetséggondozés ismereteinek oktatdsara is figyelmet kell
forditani.

Az 1j oktatasi korményzatnak tdimogatnia kell a tehetséggondozas
kialakult, tradicionalis kozosségi intézményeit: a szakmai és kozép-
iskolai tanulmanyi versenyeket, a tudomanyos diakkoroket, a szak-
kollégiumokat. Az egytittmiikodés elGsegitésére a fGvarosban 1jj tehet-
séggondozé programot dolgozunk ki.

A rendszeres testmozgas, a sport fontos szerepet jatszik a fizikai és
mentalis egészség meglrzésében, a betegségek megel6zésében, az on-
megvaldsitas hatékony eszkoze. Kozosségformalo ereje koztudottan
rendkiviili, a csaladi és tarsadalmi kotelékek er@sitésében lényeges
szerepet tolt be. Nemzetkozi eredményessége hozzajarul a nemzeti on-
becstiléshez. Gyakorlati eszkoze lehet a hatranyos helyzetti csoportok
felzarkoéztatasanak, tovabbd a munkaképesség megérzésének az egyik
legolcsobb és leghatékonyabb forméja.

Jelenleg Magyarorszagon a 2004. évi L. torvény a sportrdl van érvény-
ben, amely 0sszhangban all az Eurépai Sport Chartéaval, és amely sze-
rint a ,Magyar Koztarsasag dllampolgarait megilleti a lehetd legmaga-
sabb szintt testi és lelki egészséghez valé alkotmanyos jog, ezért az
allam feladata, hogy kozérdekbdl segitse el6 az allampolgarok testne-
veléséhez és sportolasahoz f(iz6d¢ jogai gyakorlati megvaldsulasat”.
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A sport az egészséges nemzet jovoképe szempontjabdl a szellemi ne-
veléssel egyenrangt nemzeti tigy.

Magyarorszagnak Eurépa mas orszagaihoz viszonyitva kedvezdtlen
a helyzete, mivel a rendelkezéstinkre 4116 adatok szerint a szabadidé
eltoltésekor a mozgas az utols6 helyen van a valaszthat6 tevékenységek
kozott.

A magyar lakossagot stjto betegségek és halalesetek miatt évente
a megtermelhet6 nemzeti 6ssztermék tobb mint 30%-ardl kell lemon-
danunk, mikozben az EU orszdgaiban ez az arany mindossze 10-12%.

Fontos célként el kell érni a kovetkez§ véalasztasi ciklusban, hogy a
rendszeresen és intenziven sportol févarosi lakossag aranya a jelenleg
mért 16%-r6l legalabb 25%-ra emelkedjen. Ez a felmérések szerint évi
tobb milliard forint megtakaritast eredményezne csupan a tappénz-
kiadasok terén,. Az egészségesebben éI6 tarsadalom esetén alacso-
nyabbak lennének az orvosi ellatasi koltségek, csokkennének a gyogy-
szerar-tamogatasi kiadasok, és novekedne az Osszgazdasagi termelés.

Az EU-s orszagok teleptilései esetében az dnkormanyzati sporttamo-
gatasok stlya a legjelentésebb. E mintak alapjan az Uj Budapest Sport-
programban meg kell hatdrozni az évente kotelezGen sporttevékeny-
ségre forditand6 minimalis 0sszeget. Bazisévt6l kezd6dSen a f6varos
koltségvetésében a jelenlegi 0,12%-r6l kiindulva évente 0,25%-kal no-
velni kell a sportkiadasokat mindaddig, amig az EU-s 1,5%-0s sportta-
mogatasi minimumot meg nem kozelitik, illetve el nem érik a sport-
tdmogatésok.

A sport és a testnevelés vissza kell kapja az 6t megilleté mélté helyet:
a sport dotacidjat fel kell emelni. A megnovekedett sportkoltségvetési
keret és a feladat sokrétiisége késébb indokoltta teheti a sport 6nall6
bizottsagi struktirajanak visszaallitasat a Févarosi Onkorményzatnal.

Hossziitdvii sportkoncepcio kialakitasa sziikséges, mely Osszhang-
ban all az olimpia megrendezésének szdndékéval is. El kell késziteni
Budapest sportstratégidjdt, amely a teriilet szakszerd elemzésén alapul,
figyelembe veszi az er6sségeket és a gyengeségeket.

El kell érni, hogy a févdrosi alapfokii oktatdsi rendszerben novekedjen a
testnevelési drdk szdma.

Palyazat Gtjan tdimogatni kell a rendszeres, tanéran kiviili, hetente
legalabb két alkalommal a didkok korében megtartott délutani iskolai
sportfoglalkozéasokat, valamint szorgalmazni kell a meglevd févarosi
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iskolai sportudvarok, futépalyék, a lakételepi, koztéri sportpalyak kor-
szertsitését, fejlesztését, feltjitasat és bovitését. A sporteszkozpark
megujitasara szintén palyazatot kell kiirni, mellyel a sportegyesiile-
tek, iskolak sporteszkoz-ellatottsagan lehetne javitani.

Budapesten mar régota megérett a helyzet egy komplex szabadidds
centrum létrehozéséra (pl. Hajogyari-sziget, vagy az ELMU sportpélya
az Arpad hidnal).

Javitani kell a természeti kornyezetben tizhet6 sportagak, turista-
utak, vizisportok feltételrendszerén, és nem utolsésorban parkjaink,
koztéri sportpéalyaink allapotan (streetball, kispélyas futball, kézilab-
da), valamint az extrém sportagak lehetSségein.

Fontos 1épés a févarosi jatszotér-feltjitasi program végig vitele, illet-
ve az uniés normaknak megfelel§ jatékeszkoz-dllomany megteremtése.

Béviteni kell a budapesti kerékparut-halozatot is, az eddigi igéretek
helyett elére meghatarozott titemterv szerint, és meghatarozott kilo-
méter-hossztisagban.

Meg kell teremteni a sportlétesitmények akadalymentesitését, ezzel
is segitve fogyatékos embertarsaink esélyegyenlGségét, ami nem mel-
lékesen EU-s eldiras is.

Sajnélatos médon elért sportsikereinkkel forditott ardnyban all léte-
sitményeink nivéja. A haszndlatban 1év6k nagy része feldjitasra szorul,
Gjakat viszont csak gy érdemes létrehozni, ha azok a diak- és ver-
senysport mellett a szabadidds tevékenységet is képesek kiszolgalni.

A létesitményfejlesztés terén litemezett formaban ujra kell inditani
a tornaterem- és tanuszoda-épitési programot. Tobbfunkcids létesitménye-
ket kell kialakitani, palyazati Giton 6sztonozni kell sportlétesitmények
épitését, feltjitasat.

Ki kell alakitani egy, mar régota meglévo, valds igényeket kielégiteni
képes extrémsport-park feltételeit, példaul a Varosligetben (TRIAL-, BMX-
akadalypalya, gordeszkapalyak). Ezzel megoldédna a mdemléki védett-
séget élvez6 HOsok terét sportra hasznalok kulturalt elhelyezése is.

Tamogatni kell a f6varos nagycsoportos évodasainak a délelétti
orédkban a vérosligeti Mdjégpalyan torténd korcsolyazasat, az iskolai
keretek kozott szervezett tiszasoktatdst.

A sportolasi lehetGségek novelése érdekében tovabb kell béviteni
a févarosban a , nyitott kapu” (iskolai tornaterem, sportudvar, egye-
siileti sportlétesitmények) programyjat, eldsegitve a févarosi csaladok
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esti, illetve hétvégiingyenes és rendszeres szabadids sporttevékeny-
ségét.

A budapesti gyermekek egészségi dllapotdnak javitasa érdekében
févarosi programot kell inditani egészségi-fizikai allapotuk felméré-
sére és fejlesztésére.

Megoldasokat kell talalni a budapesti sportlétesitmények ,,iiresja-
ratainak” jelképes Osszegért torténd, vagy akar ingyenes rendszeres
igénybevételi lehetSségét didkok, nyugdijasok, munkanélkiiliek, egyéb
raszoruldk esetében. A didksport versenyrendszerét igy kell atalaki-
tani, hogy a hivatalos versenyeken val6 rendszeres részvétel palyazati
elényoket jelentsen a didksport-tdimogatasoknal.

A szabadidésport-programnak része kell legyen minden hénapban
egy févérosi szabadid6sport-esemény megrendezése (budapesti 12 pon-
tos szabadidSsport-naptar), mint példaul utcai futds, kerékparozas,
gyaloglas, gorkorcsolyazas, labdartigas, kosarlabda, zenés torna, va-
lamint erdei természetjaras, tirak. A téli hénapokban (novembert6l
februarig) a fedett létesitményekben (uszoda, sportcsarnok) tizhetd
sportok koziil tszas, aerobik és csaladi versenyek (SYMA Csarnok)
keriiljenek megrendezésre.

A népesség Osszetételéhez képest a n6k a févarosban is jéval kisebb
aranyban sportolnak, mint az elvarhat6 lenne, ezért meg kell talalni
azokat a szervezeti és foglalkoztatasi formakat, amelyekbe a n6k mo-
tivaltan bekapcsolédhatnak.

A tarsadalmi kiilonbségek csokkentésének egyik lehetséges ttja a
sport. Ezért forrasokat kell biztositani a hatranyos helyzettek sport-
tevékenységének elGsegitésére.

A nyugdijasok sportjanak el6segitéséhez az nkormanyzatoknak és
a sportegyesiileteknek kell biztositaniuk az tires kapacitdsok ingyenes
rendelkezésre bocsatasat, szervezett sportklubok létrehozasaval.

Nagyobb figyelmet kell forditani a fogyatékosok sportjanak tamoga-
tasara. Budapestnek joval nagyobb szerepet kell vallalnia az eddigiek-
nél az élsport tAmogatasaban és fejlesztésében. Koztudott, hogy nincs
még egy olyan sikeres, évszazados hagyomanyokkal bir¢ tertilete nem-
zetlinknek, amely kiallna a probat a vilaggal torténd 6sszehasonlitas-
ban, mint a rangos nemzetkozi eredményeket felmutaté magyar sport.

A févarosi sportegyesiileteket létesitményeik és szakembergardajuk
igénybevételével is be kell kapcsolni a szabadidés programok szerve-
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zésébe, lebonyolitasdba. A sportegyesiiletek igy nemcsak az utanpot-
las-nevelés és az élsport, hanem a szabadidésport hangstilyosabb sze-
replGivé is valnak, amit a févaros koltségvetésébdl is tamogatni kell.

A sportegyesiiletek, amelyek allami feladatot latnak el (tagjaik 80-
85%-ban didkok), a magyar sportsikerek elérésének alapseitjei, ezért az
élsport vilagszinvonalt megtartasanak egyik biztositéka az egyesiileti
rendszer fennmaraddsa. Ellenkez6 esetben az ott sportold fiataloknak
az utcara kertilve egy sor tarsadalmi problémaval kell megkiizdenitik,
ahonnan mar csak egy 1épés a megolddsra varo6 kabitoszerkérdés.

Esélyt kell teremteni arra, hogy a fiatalok képessé valjanak pozitiv
életvitel kovetésére és a drogok visszautasitasara; ehhez a helyi kdzos-
ségek egytittmiikodése is nélkiilozhetetlen.

»A sport legyen a szenvedélyed!” akcio keretében lehet6séget kell
teremteni arra, hogy minél tobb févarosi egyesiiletben megval6sulhas-
son az éjszakai sportolds lehetSsége (éjszakai kispalyas futball, asztali-
tenisz stb.), hiszen ez is hatékony prevenciés eszkoz lehet.

Koordinacios iroda létrehozasaval, a févarosi egyestileti sportlétesit-
mények, az onkormanyzati sportpalyak, valamint a kertileti és f6va-
rosi fenntartasu oktatasi intézmények sportcélti ingatlanainak egytittes
bevonasaval teremthetd meg az a budapesti hosszutavi budapesti
egészségfejlesztd és -megorzd program, amely célul tlizheti ki egy olyan
mentalitas kialakitasat, melynek eredményeképpen egyre né azoknak
a szama, akiknél a rendszeres testmozgas a mindennapok velejardja a
,,Sporttal egy testileg-lelkileg egészségesebb fGvarosért!” mottd jegyében.
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7. KULTURA

Budapest kulturalis tradiciéi alapjan kialakult intézményrendszere j6-
nak mondhato. Itt talalhat6 az orszég és a vilag magyarsaga kulturalis
intézményeinek tobbsége. Més nagyvarosokkal hatarokon innen és
tal 6sszehasonlitva is azt mondhatjuk, hogy a varos kulturélis élete
gazdag, szinvonalas, figyelemremélto.

Budapest kivételes természeti adottsagai, kétezer éves épitett kornye-
zete, torténelme kovetkeztében paratlan kulturdlis érték. A kulturalis
stratégia két teriiletre fokuszal, amelyek kiegészitik egymast: az egyik
az épitett kornyezet, a masik az ember altal itt létrehozott szellemi
alkotasok.

Magyarorszag févarosanak kulturalis stratégiajat harom kovetel-
mény figyelembevételével kivanatos elkésziteni:

Harmonikusan épiiljon bele a nemzeti kulturalis stratégiaba.

Legyen tekintette]l mind a huszonharom kertiilet érdekeire.

A nemzetkozi kulturalis életben értékének megfelelGen terjessze a

magyar kulttrat.

MINOSEG

Az lizleti szempontud tomegkultira ma nemcsak attekinthetetlen kina-
latot ajanl a kozonségnek, de jelentésen tompitja a valasztas tudatossa-
gét, s6t maganak az értékvélasztasnak a lehetSségét is sztikiti. Mindez
mar a kozérdeket, a kozjot is veszélyezteti. A polgari kulturélis poli-
tikdnak ezért értékek felmutatasaval, a mindségi kultira hozzaférési
lehet&ségeinek bévitésével tamogatnia kell az embereket, a csaladokat
személyes kulturalis t6kéjiik, jartassaguk meg- vagy visszaszerzésében.
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LOKALITAS

Budapest kulturélis értelemben izgalmas, jelentds eurdpai véros, de
nem ,vilagvaros”. Budapestnek elssorban itt, Kozép-Eurépaban van
fontos geopolitikai és kulturalis szerepe, 4&m jelenleg ezt a szerepet
sem képes betolteni. A Karpat-medencében azt is ki kell mondanunk,
hogy Budapest nemcsak a tizmilliés Magyarorszag fGvarosa, hanem
a legalabb 13 milliés magyar nemzet kulturalis kozpontja is.

SOKSZINUSEG

Budapest kulturalis élete nem egy meghatarozoé szellemiséget mutat,
hanem a sokféleség egymas mellett élését. Budapest nem , liberalis”,
hanem olyan sokszind, gazdag kulturalis élettel rendelkezs varos, amely
tobb, egymas mellett j6l megférd tradiciora is tAmaszkodik. Ezt a sok-
sz6lamusagot kell a jovében is megdrizniink.

KORSZERUSEG
Kulturalis életiinkben a magyar nyelvd kulturalis tradiciék mellett ki-
tlintetett szerepet kell kapnia az itt €16 nemzetiségek és a kornyezetiink-
ben él6 nemzetek kultirdjanak, egytitt a vilag kulturalis életének mind-
ségi részével. A kulturalis kapcsolatokban elényt kell hogy élvezzenek
— a hataron tdli magyar kulturalis kapcsolatok mellett — a kornyezé
orszagok nemzetei. Magyarorszag, a magyar nemzet mindig nyitott
volt méas nemzetek kultdrdjara, torténelmiinkben folyamatosan jelen
volt a Nyugathoz tartozas érzése, vagyodas. Meg kell 6rizniink és tAmo-
gatnunk kell ennek mindségi részét a varos kulturdlis életében.

A kulturalis intézményeknek mindségiikben, a kultirat kozvetits
eszkozeikben, eljarasaikban a 21. szdzad igényeihez kell igazodniuk.

A ,MAGASKULTURA”, ,ELITKULTURA” KORE
Budapest ezen a téren nagyon jo intézményekkel rendelkezik, értékes
produkcidk, élénk, érdekes, sokszind kulturalis élet jellemzi.
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Szinhdzak

Budapest kiilonlegessége kulturalis téren abbdl is ered, hogy a va-
ros — nemzetkozi 0sszehasonlitasban is — paratlanul értékes szin-
hazi intézményrendszert tart fonn. Prézai szinhazakat: Central Szin-
haz Kht., Jozsef Attila Szinhaz Kht., Katona J6zsef Szinhaz, C)rkény
Szinhaz, Radnoéti Miklés Szinhéz, Uj Szinhaz Kht., Vigszinhédz; ze-
nés szinhdzakat: Budapesti Operettszinhaz, Madéach Szinhaz Kht,;
gyermek- és ifjlisagi szinhazat: Kolibri Gyermek- és Ifjasagi Szin-
héz; babszinhazat: Budapest Babszinhédz; kortars mtvészeti hazat
a kisérleteknek: Trafé Kortars Mivészetek Haza; szabadtéri szinha-
zat: Szabad Tér Szinhaz Kht.,; kabarét: Mikroszkép Szinpad Kht,
befogaddszinhazat: Thalia Szinhaz Kht. Budapesten tovabbi allami,
kertileti onkormanyzati fenntartasa és fiiggetlen, alternativ szinha-
zak, tarsulatok is midkodnek.

Budapest a magyar szinhazi élet kozpontja, ezen beliil a févarosi
fenntartasd szinhazak jelentSs szerepet jatszanak, ezt a latogatottsagi
adatok is bizonyitjak. A befogaddképessége (szabadtéri nélkiil) a f6-
varosi fenntartast szinhazaknak 25,7% (8651 hely), a vidékieknek
50,81% (17 102 hely) az orszagoshoz viszonyitva. A latogatottsag a f6-
varosi fenntartasua szinhazaknal 38,71% (1 692 199 nézd), a vidékiek-
nél 41,14% (1 798 420 nézd) az orszdgoshoz viszonyitva (orszdgosan
4 371 831 nézo).

A szinhaz élet ugyanakkor valsagos idéket él at. A krizis legfébb
okat sokan a pénziigyi gondokban 1atjak, de ez csak részben igaz, mert
egyéb egytitthatok azt bizonyitjak, hogy miivészi és bizalmi valsag is
kialakult.

A févarosi szinhazak finanszirozasi rendszere atalakitasra szorul.

Az dnkorményzatnak a szinhazi életben nem iranyit6, hanem ka-
talizator szerepet kell jatszania.

A szinhdzakban meg kell teremteni a technikai lehetéséget az els-
adasok els6 1épésben németiil és angolul, masodik Iépésben az igények
figyelembevételével tovabbi nyelveken torténé megtekintésére.

Az allammal egytittmiikodve kortars magyar dramapalyéazatokat kell
meghirdetni, de a palyadijas mtivek megvalositasat is tdimogatni kell.

A szinhazi dijak, elismerések 4j rendszerét kell létrehozni; ez nem
lehet néhdny kritikus magéntigye, a nézdk, didkok, tanarok, civilek
bekapcsolasa elengedhetetlen.
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A szinhézi el6adéds a magyar kultira elvalaszthatatlan része, mégis
annyiban sajatos, hogy egy id6 utan , elttinik”. A szinhézi eladasokat
rogziteni kell, a mtisorrdl vald levétel utan a sikeres el6adasokat keres-
kedelmi forgalomba kell hozni, minden iskolaba, konyvtari kolcson-
z6be egy-két példanyt el kell juttatni, hogy ezzel is 6rizziik kulturalis
értékeinket. A lehetséges kiilfoldi népszerisités miatt e felvételeket
feliratozassal kell kozreadni.

Tamogatni kell a szinhdzak és a kozépiskoldk kozvetlen kapcsolatét.
Uj alapokra kell helyezni a kozonségszervezést. Palyazatokat kell kifrni
egy-egy szinhazi el6adasrol szol6 beszamolo (ajanld, kritika) irdsara
tanaroknak és diakoknak. Honlapot kell 1étrehozni, ahol a szerkesztSk
altal megfelelének tartott irasok megjelenhetnek.

Uj nemzetkozi fesztivallal szeretnénk gazdagitani févarosunk kul-
turalis életét: a Vasfiiggony Szinhazi Fesztival a kozép-eurdpai és a ko-
rabbi vasfliggony mogott €16 orszagok szinhazainak talalkozoéja lenne
Budapesten. Célszerd volna a nyari idészakokra egy kozép-eurdpai
musicalfesztivalt szervezni, kifejezetten a kulturalis turizmus segitésére.

Zenei élet
Budapest egyik biiszkesége a Fesztivalzenekar, amely nemzetkozi té-
ren is nagy elismerést vivott ki magénak. Valamennyi zeneszeretd f6-
varosi lakos kivansaga, hogy ez a rangos egytittes minél tobbszor lépjen
fel Budapesten. Ennek érdekében tj megallapodas kidolgozasa és ala-
irdsa sziikséges a zenekar és a Févarosi Onkorményzat kozott. A f6va-
rosnak ezen til is tennie kell azért, hogy a zomében févarosiak altal
latogatott nagy allami intézményekben vildgszinvonalt zenei élet legyen.
A miivészeti és zenei fesztivalok esetében sziikséges a rendezvények
kategoridk szerinti osztalyozésa, ebbe szakmai partnerként a Magyar
Fesztival Szovetséget fogjuk bevonni.

KOZGYUJTEMENYEK

Budapest Torténeti Miizeum

Budapesten 85 muzeum talalhat6, allami, kertileti onkorményzati, egy-
hazi, egyesiileti, alapitvanyi fenntartokkal. A Févarosi Onkormanyzat
kotelezd feladataként a Budapest Torténeti Mizeumot (BTM) tartja
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fonn. Az intézmény tovabbra is harom 6 kidllitéhelyen — Var, Kiscell,
Aquincum — mikodik.

Alapvet6 feladatai: a févaros régészeti orokségének és torténeti em-
lékeinek felkutatésa, feltarasa, gytjtése, tudomanyos feldolgozasa, kdzzé-
tétele és bemutatasa; varostorténeti kutatas, gytjtés; a képzémivészeti
gytjtemény gondozasa.

Az intézmény bevétele 2,731 milliard forint, ebbdl a fenntartdi tamo-
gatas 1,020 millidrd forint, 1étszdma 205 f6. JelentGsen nétt a mizeum
latogatoinak szama, a 2007-es 225 ezerrdl 2008-ban 287 ezerre. Tovabb
néhet a latogatok szama, ha egy fejlesztési program keretén beliil sikertil
megvaldsitani a kovetkezSket: katalogusok készitése, tablak kihelye-
zése, mutargy-feliratok (angol, német nyelven), digitalis tarlatvezetés,
honlapfrissités (elészor angol, német, majd lehetség szerint minél tobb
nyelven). Tamogatjuk, hogy Aquincumban ij mizeumi bejaratot, auto-
és buszparkol6helyeket alakitsanak ki. A Varmtizeum megkozelitésére
megoldasokat kell talalni.

Budapest Févdros Levéltdra

Budapesten 27 levéltar talalhato, allami, egyhazi, felsGoktatasi intéz-
ményi, alapitvanyi, egyesiileti és part fenntartoval. A Févarosi On-
korményzat kotelezS feladataként a Févarosi Levéltarat (BFL) miikod-
teti. 2004-ben a levéltar 4j éptiletbe koltozott, mely valtozas lehet6vé
tette a korabban 0t telephelyen 6rzott iratanyag egyesitését. Feladatai:
a gytijtétertiletérol beszallitott iratok kezelése, dlloménygyarapités és
-védelem, rendezés és segédletkészités, a kutatok kiszolgalasa, tigy-
félszolgalat biztositasa.

Az intézmény bevétele 840 milli6 forint, ebbdl a fenntartéi tdimoga-
tas 689 millio forint, a 1étszam 135 £6. Jelenleg 28 328,65 iratfolyéméter
az allomanya, tovabba mikrofilmek, digitalizalt anyagok.

A BFL targyi és személyi lehetSségeit tekintve j6 helyzetben van,
a 2004-ben elkésziilt Teve utcai éptiletben adottak a megfeleld feltételek.
Megoldasra varnak a févaros és a kertiletek kozotti munkamegosztas
ésiratraktdrozas, -feldolgozas problémai, ugyanigy a kérhazak iratai-
nak megovasa.

Kiilonosen fontos allomanyvédelmi és kutatasi szempontbdl a to-
vabbi mikrofilmezés és digitalizalas, ezeket az informatikai fejleszté-
sekkel egytitt — korméanyzati segitséggel — kiemelten tdimogatni kell.
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Budapest Galéria
Budapesten kozel szaz képzémiivészeti kiallitohely talalhato, tobbségé-
ben magén és kertileti onkormanyzati fenntartasban, ezeket évente
1,3 milliényi févarosi latogatja (orszagosan kozel 2 milli6 latogatoval
szamolhatunk).

A Budapest Galéria a Févarosi Onkormanyzat non-profit galériaja.
Kiallitasi tevékenységének célja a hazai és kiilfoldi kortars mdvészet
széleskord bemutatdsa, valamint a magyar kortars mivészet megis-
mertetése elsésorban Eurépaban, de azon kiviil is, beleértve az épité-
szeti, fotémitivészeti és iparmiivészeti kiallitasok rendezését is. Masik
feladata a koztéri szoborallitas és -fenntartas rendjének biztositasa.
Budapest kozterein kozel 1200 képzémiivészeti alkotas 4ll. A mdvek
75%-a 6nallé emlékmd, szobor és diszkut, 25%-a dombormiives emlék-
tabla. A meglévd alkotdsok koziil a legkorabbi egy 1699-ben felallitott
fogadalmi szobor, amely a Szentharomsagot abrazolja.

Az intézmény bevétele 329 milli6 forint, ebbdl a fenntartdi tamoga-
tas 286 millio forint, 1étszama 35 f6.

Megoldasra varo feladat, hogy a kiallitdsok anyagai, katalégusai el-
érhetSk legyenek a vilaghalon a legfontosabb nyelveken, segiteni kell
a belfoldi és kiilfoldi turistdk tajékoztatasat a legmodernebb eszkozok
igénybevételével.

A képz6- és iparmtivészet jelenléte egy adott telepiilésen nagyban
hozzajarul ahhoz, hogy az ott lakdk jol érezzék magukat. E jelenlét nél-
kiil a varoslakok legfeljebb egy adott teriileten egyiittélésre kényszeriilt
emberek konglomeratuma. Az els6, legfontosabb feladat a kornyezet
tisztasaga, rendezettsége iranti igény felkeltése. A masodik a lakok
érdekeltté tétele a varosszépitésben. A harmadik, hogy az esztétikai
szempontok hangstlyozottan érvényesiilhessenek. (Nem mindegy pél-
daul, hogy a kozvilagitast egységes szemlélet jellemzi-e, vagy minden
utcdban nagy Osszevisszasag, példdul mas és mas villanyoszlop-tipus
talalhato.) Negyedik kivanalom, hogy a sok elképzelést valamilyen egy-
séges koncepcié mentén elfogadott fejlesztési tervbe lehessen illeszteni.

A vérosvezetésnek legaldbb harmas célt kivdnatos maga elé tiiznie:
a koztéri alkotasok szdmat névelni, az onkormanyzati tulajdonban 1év6
kozépiiletek arculatat szépiteni és az dllammal Osszefogva a mtivészek
anyagi biztonsdgat garantalni.
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Megvalésitandé célok

A kulturalis korméanyzattal kozosen szeretnénk létrehozni az Iro-
dalom Hézat. Budapest irodalmi életének muiltja a sokszintiség gaz-
dagsagat hordozza magaban. A févaros ugy jarulhat hozza ennek
fennmaradasahoz, ha a kormanyzatnal kezdeményezi k6zos allami
és onkormanyzati irodalmi mecenatiaraprogram kidolgozasét, java-
solja Gjabb 6sztondijak létrehozasat. Fontos szakmai feladat a buda-
pesti irodalmi emlékhelyek pontos feltérképezése. Mindezeknek,
valamint a f6varos pezsgd irodalmi életének, irodalmi esteknek he-
lyet ad6 1j — részben befogadd — intézmény lehet az Irodalom Haza,
amit az allammal k6z6s beruhdzasban szeretnénk megvaldsitani.
Mtzeumaink jelenjenek meg a vildghalon a legfontosabb nyelveken
(angol, német, spanyol).

A kiallitasok anyagai, katalogusai legyenek elérheték a vilaghalon
a legfontosabb nyelveken.

Turista-GPS kifejlesztése: informéciok a varosrol, latnivalokrdl, el-
érhet6ségrdl stb.

Tamogatni kell a kulturdlis intézmények és a kozépiskoldk kapcso-
latait, a kulturélis és az oktatési intézmények kozotti szorosabb kap-
csolatok megteremtésével nevelni a jov6 generaciéjat — 1j progra-
mok beinditasaval, amelyek érdekeltté teszik mind a didkokat, mind
a pedagogusokat az ebben val6 részvételben.

A tananyagba be kell épiteni — a regionalis kulttira részben, buda-
pesti kerettantervben — a budapesti kulturélis élettel kapcsolatos
anyagokat. A Févarosi Onkorményzat a sajat gondozasaban meg-
jelend kiadvanyokkal népszertsitheti kulturalis életiinket, pl. a bu-
dapesti szinhazak torténetét, jelenét; Budapest kozteriileti mtvésze-
tét; a budapesti kavéhazak irodalmat; a budapesti életnek a magyar
filmekben val6 megjelenését stb.

KOZMUVELODESI INTEZMENYEK, FESZTIVALOK KORE

Miivelddési intézmények
Budapesten 119 mitivel6dési haz mtikodik, tobbségében kertileti dnkor-

maényzati, egyesiileti, alapitvanyi fenntartasban. A Févarosi Onkor-
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manyzat altal fenntartott, specidlis feladatokat ellat6 intézmények: Bu-
dapest Miivel6édési Kézpont (BMK), Petéfi Csarnok Ifjusagi Kozpont,
Naphaz, Bartok Béla Emlékhaz.

A rendszeres miivel6dési formak résztvevéinek szama Budapesten
316 937 £6; a kiallitdsok, mtsorok, rendezvények latogatéinak szama
Budapesten 3 489 294 £6; az alkot6é mivelddési kozosségekben a tagok
szama Budapesten 73 435 f6.

A Févérosi Onkormanyzat két kozmiivelsdési intézményének — a
Budapesti Miivel6dési Kozpontnak, illetve a Pet6fi Csarnoknak (PeCsa)
—az allapota rossz, ezért meg kell oldani az elhelyezésiik problémait.
A nagy févarosi intézmények miikodtetése mellett a kozmiivel6dés
tertiletén meg kell teremteni a varosrészi, kis mivel6dési hazak és a
févarosi, orszadgos kulturalis intézmények kozotti atmenetet.

Budapesten sziikség van legalabb egy olyan kozponti miivel6dési
intézményre, amely egy kb. 1000 féréhelyes nagyterem koré épiilne;
tobb kisebb teremmel, kidllitétermekkel, konyvesbolttal, konyvtarral,
filmtérral, filmiizlettel, étteremmel, kdvézoval, olyan kisebb-nagyobb
olvasotermekkel rendelkezne, ahol kényelmesen lehet olvasni, beszél-
getni, s ahol gyermekmeg6rz6 is rendelkezésre all. Célja, hogy a meg-
valtozott koriilmények kozott — a plazak ellenstilyozasara — olyan ko-
z0sségi tereket, talalkozohelyeket hozzunk létre, ahova mar egy fia-
talabb generacid is szivesen ellatogat. Nem szabad lebecstilni a plazak
nyujtotta kényelmet (parkolds, az tizletek kozott szabadon, tiszta ko-
riilmények kozott lehet sétalgatni, ide-oda betilni egy kis id6re, embe-
rekkel lehet talalkozni, talalkoz6t megbeszélni, tobb dolog van illetve
intézhet? el egy helyen stb.). Elhibazott Budapesten a jelenlegi Agoéra-
program, pazarlds egy-egy keriiletnek tobbmillidrdos beruhazassal
nagy kozpontot létrehozni anélkiil, hogy a késébbi miikodés pénziigyi
alapjait és kozonségvonzo lehetGségeit elére végiggondoltak volna.

A kozmtvel6désben kertileti szinten megolddsra var az intézmények
allapota: a legtobb helyen mind az épiiletet, mind a felszereltséget te-
kintve elmarad a korszert kovetelményektdl. Feldjitasi, fejlesztési prog-
ramokra van sziikség. Az ezen a teriileten dolgozok bére — hasonléan
a pedagogusokéhoz, orvosokéhoz — nagyon alacsony. Mindkét prob-
léma megoldasa elsGsorban kormanyzati szintti rendezést igényel.
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Févdrosi Szabo Ervin Konyovtdr

A konyvtari ellatas rendkiviil szinvonalas Budapesten. Telepiilési konyv-
tér a Févéarosi Onkorményzat altal fenntartott Févarosi Szab6 Ervin
Konyvtar (FSZEK), 57 szolgéltatohellyel. 197 szak- és nemzeti konyv-
tar, 143 felsGoktatasi, munkahelyi és egyéb 6nallo konyvtar talalhat6
még a varosban.

A FSZEK 3 356 420 db dokumentummal rendelkezik (a konyvek sza-
ma: 2 512 610), az aktiv olvasék szama 234 184 f6 (2007-ben: 225 258).
Nemzetkozi 0sszehasonlitdsban is jonak mondhat6 a konyvtar 4ltal
nyujtott szolgéltatas.

Az intézmény bevétele 2,927 milliard forint, ebbdl a fenntartdi ta-
mogatas 2,102 milliard forint, a 1étszam 456 £6.

Tamogatni kell a jovében is a halézatfejlesztést, a konyvtarak fel-
Gjitasat, lassitani a kisebb konyvtarak megsziintetésének folyamatat.
Segiteni kell — ahol erre lehetéség van — egyéb kulturalis intézmények-
kel kozos éptiletben miikodtetni a fiokkonyvtarakat. Tovabbra is tamo-
gatni kell az informatikai fejlesztéseket, egyfeldl a konyvtar informa-
tikai hatterét segit6, masfelSl az olvasok altal hasznalt szolgaltatasok
bévitésével. Kiilon emlitést érdemel a konyvtar kiilfoldi szociologiai
e-konyv szolgéltatdsa. Ezt a tevékenységet — a pénziigyi lehetSségek
figyelembevételével — tovabbi tertiletekre lehetne kiterjeszteni, a konyv-
tar egyéb online adatbazisainak fejlesztésével.

Févdrosi Allat- és Novénykert

Budapesten két allatkert talalhat6, a Févarosi Onkormanyzat altal fenn-
tartott Fovérosi Allat- és Novénykert 1866-ban kezdte meg miikodé-
sét. Az utdbbi években tobb millidrdot forditott a varos beruhazasok-
ra, fejlesztésekre az intézményben, a jelenleg is tarté II. titemben 2,7
millidrd forintot.

Az egyedek szdma 6438, 2008-ban a latogatok szama 1 020 343 f6.
Az intézmény bevétele 2,544 millidrd forint, ebbdl a fenntartéi tamoga-
tas 724 milli6 forint, a 1étszam 158 6.

Az intézmény helyzete, miikodése jonak mondhato, de mar a kozeli
jové problémdja, hogy kinovi a jelenlegi tertiletét. Az Gj vezetés elko-
telezett az allatkert fejlesztése és teriiletnovelése mellett. Eppen ezért
fontosnak tartjuk a Varosligetben talalhaté intézmények elhelyezésé-
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nek tjragondolasat, kiilonosen az allatkert, a Févarosi Nagycirkusz és
a Vidampark helyzetének rendezését.

Budapest Fesztivdlkozpont Nonprofit Kft.

Budapesten évente rengeteg kisebb-nagyobb fesztivalt vagy annak
nevezett programot rendeznek. Az egyik legnagyobb probléma ezek
regisztraldsa, mindsitése, az ezzel kapcsolatos, ezt segitd rendszer ki-
épitése folyamatban van.

A Févérosi Onkormanyzat fenntartésédban van a Fesztivalkézpont
Kht., ennek feladata a Budapesti Tavaszi Fesztival, a Budapest Bticsu
és a Budapesti Oszi Fesztival megrendezése. A Tavaszi Fesztival 48 hely-
szinen 128 eseménnyel kertilt megrendezésre, ezeken 60 ezren vettek
részt, 32%-uk kulfoldi. Az Oszi Fesztival mérlege: 20 helyszinen 104
program, 11 ezer résztvevd.

Az intézmény bevétele 1,372 milliard forint, ebbdl a fenntartéi tamo-
gatas 57 milli6 Ft, vissza nem téritend6 tamogatas kozponti koltségve-
tési szervektdl 364 milli6 Ft, onkormanyzattol 370 milli6 Ft, palyazaton
elnyert 6sszeg 84 milli¢ Ft, véllalkozési bevétel 390 milli6 Ft, a 1étszdm
17 6 (jegybevétel: 185 millid).

A Budapesti Tavaszi Fesztivél és a Budapesti Oszi Fesztival megtar-
tdsa mellett a magyar kultira népszertsitésére és Budapest kozép-
eurdpai fesztivalvaros statusanak megerdsitésre tjabb fesztivalok ren-
dezése javasolt. Ezek: a hataron tuli magyar kulttra fesztivalja, Vas-
fliggdny Szinhazi Fesztival, kozép-eurdépai musicalfesztival.

A MEDIAKULTURA KORE
A vérosban él6k nagy része (egyes kutatdsok szerint 50%-a, de lehet,
hogy tobb is) az els6 két kulturalis korben pénziigyi, szociokulturalis
helyzete és mas okok miatt semmilyen médon nem vesz részt, tehat
nem jar szinh&zba, hangversenyre, kiallitdsokra, mizeumba, de nem
vesz részt a helyi kozmdvel6dési programokban sem, és fesztivalokra
sem jut el, még ha a kozelében rendezik meg, akkor sem. Kulturalis
programokkal csak a televizién vagy az interneten keresztiil érhet6 el,
érdeklédése is csak ide kothetd.

A Févarosi Onkormanyzatnak létre kell hoznia egy 6nkormanyzati
fenntartasa kozszolgalati televiziét. Ennek a mindennapi informala-

P

son tul feladata kell hogy legyen a Budapest kulturalis életérdl valo ta-
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jékoztatas, illetve szinhazi, zenei, egyéb mivészeti programok kozve-
titése, kozmiivel6dési miisorok készitése, budapesti témaja tévéfilmek
készitése, budapesti témaju tévéfilmsorozatok készitése, ismeretter-
jesztés, gyermek- és ifjusagi programok, varosrendészeti informaciok,
kozlekedési informaciok, sport kozvetitése.

A tévének nem kell 6nallo stabbal, studidval és technikaval rendel-
keznie, olcsébb megoldasnak latszik ezek bérlése. A mtisorok tartalma
az elsédleges, ezeknek kell kifejezniiik egy 1ij, a kornak megfeleld, ko-
z0s varosi, budapesti kulturalis tartalmat, a varoshoz tartozas szelle-
miségét.

Megfontolandé — hasonléan a televizibhoz — egy dnkormanyzati
fenntartasa kozszolgalati radio és hetilap létrehozasa.

Budapest Film Forgalmazd és Moziiizemi Zrt. (Budapest Film Zrt.)
Budapest Févaros Onkormanyzatédnak egyszemélyes gazdasagi tarsa-
saga, 1,271 milliard Ft alapt6kével. A Budapest Film 1997 6ta holding-
ként miikodik, privatizacioé keretében tarsasagokat hoztak létre a cégbdl.
A tarsasagnak 3 tobbségi részesedést lednyvéllalata és egy kisebbségi
részesedést biztosité non-profit kft.je van. A Budapest Film Kft..n
keresztiil tovabbi 4 tarsasdgban bir kozvetett részesedéssel.

A cég tulajdoni és pénziigyi viszonyai bonyolultak.

CineReal Kft.: ingatlanhasznositasi és bérbeadasi feladatok; Buda-
pest Film Kulturalis és Szolgaltat6 Kft.: mozitizemeltetés és filmforgal-
mazas; ADS Service Kft. (a Budapest Film Kft. lednyvéllalata): DVD-
értékesités; Hungarotop Kft. (a Budapest Film Kft. leAnyvallalata): célja
a magyar filmek forgalmazasi piacdn a Budapest Film cégcsoport ered-
ményesebb jelenléte; Budapest Film Produkciés Kft. (a Budapest Film
Kft. leanyvallalata): célja, hogy kozéptavon hozzajaruljon a Budapest
Film cégcsoport magyar filmekkel valo ellatashoz, és Eurépéban is
értékesithetd jatékfilmeket készitsen a sajat maga altal elGteremtett for-
rasokbol; Filmklik Kft. (a Budapest Film Kft. lednyvallalata): a Magyar-
orszagon elséként kifejlesztett digitélis filmforgalmazas, az j techno-
légiaval torténd lakossagi filmkolcsonzés és -értékesités; Odeon Vided
Kiadé és Kolcsonzg kft.: mivészfilmek forgalmazasa, DVD-forgalmazas,
-kiadas, DVD-bolt mtikodtetése, 4 videotéka, az Odeon-Loyd mozi és
kavéz6 mikodtetése; Capital Film Budapest Kht.: a Budapest Filmalap
létrehozasa, févarosi filmforgatasok koordinalasa, filmiroda létrehozasa,
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Budapest arculatanak épitése a févarosban torténd filmforgatasok nyj-
totta lehet&ségek kihasznélasaval (nem mikodik).

s

Mindenképpen sziikséges egyszertsiteni a cég strukturajat. Az el-
kovetkezd évben a cég tobb mozijat el kivanja adni (févarosi vagyon),
ezzel tobb szazmilliés bevételt kivannak teljesiteni, ezt semmiképpen
sem lehet tAmogatni.

A févarosi televizié mikodésének egyik lehetSsége a cégen beliili
miikodés. A szinhazi eléaddsok DVD-inek kiadasat is végezhetné a
cég (ezt jelenleg csak a Katona J6zsef Szinhaz el6adasaival teszi), illetve

foglalkozhatna az el6adasok szinkronizalasaval.

VAROSARCULATI KOZPONT LETREHOZASA

A kulturdlis intézmények, fesztivalok, a kulturalis turizmus és az ezzel
kapcsolatos informalas, egységes megjelenés, regisztracio, minéségbiz-
tositas, ellendrzés, koordinalas érdekében célszert volna létrehozni egy
Varosarculati Kézpontot. Az 4j varosvezetés megvizsgélja ennek lehe-
téségét, valamint azt is, hogy egy ilyen 4j intézménynek a miikodését
miképpen lehet 6sszehangolni a meglevé orszagos turisztikai infor-
macids szervek és hivatalok miikodésével.
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8. KORNYEZETVEDELEM —
ZOLD BUDAPEST

Ebben a fejezetben a kornyezetvédelem legfontosabb févarosi kihiva-
sait foglaljuk 0ssze a kovetkezé alapelvek mentén: el6vigyazatossag,
megel6zés, megdrzés, helyredllitas, valamint felelGsség, egytittmiikodés,
tajékozodas, tajékoztatas, nyilvanossag.

Programunk témai koziil a ot tekintjiik a leg-
atfogobbnak és az 0sszes tobbi tertilet (vizgazdalkodas, energia-, klima-
politika, természetvédelem, hulladékgazdalkodas) keretének. Kornye-
zetbiztonsag alatt mindazon kornyezeti allapotokat és folyamatokat
értjiik, amelyek egytittes megléte és j6 iranyba torténd alakuldsa esetén
az allampolgar nyugodtan, biztonsagban élhet.

Feladatainkat ezért egyrészt a kornyezetbiztonsdg minden egyes
szakteriilete, mésrészt az agazati szakpolitikak fel6l megkozelitve ha-
tarozzuk meg. A 21. szdzad kezdetén odaig jutottunk, hogy az emberi
tevékenység jelentésen befolyasolja bolygonk életet fenntart6 rendsze-
reit. A fejlédés ara az, hogy kizsigereljiik és terheljiik sztikebb és tagabb
kornyezetiinket.

Barmerre fordulunk, kornyezeti elemek vesznek koriil minket, ame-
lyek végesek és sériilékenyek. A hdrom kornyezeti elem, a leveg6, a viz
és a talaj minGségének megovasa, tisztasaganak fenntartasa a kornye-
zetvédelem legfontosabb feladata. Varosi kornyezetben, kiilondsen olyan
nagyvarosban, mint Budapest, negyedik elemként kell vizsgdlnunk kell
az et is.

A kornyezetbiztonsag eddigi torténete azt bizonyitja, hogy a kornye-
zeti hatasok, problémak utélagos kezelése mindig nagysagrendekkel
tobbe kertiil az egyénnek és az allamnak is, mint azok megel6zése. A kor-
nyezetvédelem alapelve, a tehat ezen a teriileten is elsédle-
ges fontossaggal bir.
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Az elmult hiasz évben Budapesten romlott az életmindség, elttint az
igényesség. A jelenlegi varosvezetés széls6ségesen liberalis életszem-
léletet kényszeritett az itt laké emberek szamara.

Budapest egy tobb funkciét (lakhatést, foglalkoztatast, oktatast, kul-
tarat stb.) magara vallal6 egység. Ezeket a funkciéit azonban nem vagy
csak nagyon alacsony szinvonalon képes elldtni a mai varosvezetéssel.
Ezért az itt €16 emberek jogos és kellemetlen érzete a szabalyozatlansag-
boél kovetkezd bizonytalansag. Ez az érzés dont6 hatassal bir az egyén
sajat életmindségére. Egészségtelen életmoddot folytatunk, egészségte-
len életkoriilmények kozott éliink, dolgozunk. Nem vagyunk tisztadban
a megel6zés lehetGségeivel, a fenntarthatésag fontossagaval.

A tarsadalom eloregedése Budapesten fokozottan érzékelhetd. Evrsl
évre kevesebb gyermek sziiletik, novekszik a kikolt6z6 csaladok sza-
ma és csokken a bekoltoz6ké. Ez is jelzi, hogy a févaros a mostani szer-
vezettségi, lizemeltetési szintjén alkalmatlanna valt a minéségi életre.
ErezhetSen novekszik a varoslaké emberek kozotti elidegenedés, a ko-
z0ny, és mar nemcsak egymas, hanem a kozvetlen kdrnyezete irant is
immunissa valik a lakossag. Ez azonban egy megallithat6 és megfor-
dithat6 folyamat.

Ma févarosunk kornyezeti dllapota meglehetSsen elhanyagolt, le-
romlott, rossz. Vizeink, levegdnk, talajunk, mind-mind szennyezettek.
Ezeken kiviil a varosi életet megkeseriti az alland6sult rezgés- és zaj-
terhelés; kiilonosen igaz ez a f6titvonalak mellett, valamint azokon a
tertileteken, ahol a varos feletti 1égifolyosok talalhatok. A forgalom nagy,
varosunk nem erre a mennyiségi és mindségl autéforgalomra van
tervezve. A legnagyobb kornyezeti terhelést a kozlekedés jelenti, az
artalmak nagy része a jarmtiforgalomra vezethet§ vissza.

A févarosi szmogriado-rendelet nem eléggé atgondolt. Ha a ,,sarga
cimkés” gépkocsik behajtasat — egyébként helyesen - tiltjak a kiilsé kor-
utak altal 6vezett tertiletre, akkor a BKV jarmtparkjanak egy része,
amelyik szintén ,sdrga cimkés”, és a belvarosban kozlekedik, vajon
hogyan tesznek eleget ennek a feltételnek?

Az altalunk megtermelt, évenként Gellérthegy-méretet 6lt6 hulladék
elhelyezése elavult, kezelése korszertitlen. Az illegélis szemétlerakas
nemcsak lakossagi, de ipari méreteket is 6ltott (csepeli galvaniszap).
A nagy karmentesitési projektekre (Csepel Mtvek, Obudai Gazgyar,
pakura-tavak stb.) nincs pénz és infrastruktura.
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Ivévizbazisunk folyamatosan veszélyeztetett, nem megfelelSen vé-
dett. A f6varos csatorndzottsdga viszonylag magas, de szennyviztisz-
titasi kapacitasunk bévitése csak most zajlik.

A kapcsan életszervezésiinkben helyi szin-
ten, tehat jelen esetben Budapesten ujszert feladatok generalédnak.
A jelenlegi varosvezetés nem késziilt fel arra, hogy Budapesten minden
tevékenységet, intézkedést, rendeletet, beruhazast e probléma kezelését
el6térbe helyezve kell megvalésitani.

Vérosszerte sok az egybefliggs , szlirke-fekete tertilet”. A koztertile-
tek sivarak, sziirkék. Kevés a park, a jdtszotér, a zold teriilet. A Duna-parti
részeket sem tudjuk kihasznalni, a varosvezetSk nem tették kozkinccsé,
nem valtak vonzéva sem a varoslakok, sem a turistak szdméra. A meg-
lévé zold tertiletek apolatlanok, elhanyagoltak, gazdatlanok, akar a véaros
egésze. Hidba vannak, nem t6ltik be funkcidjukat. A lakéhazak belsé
udvarai nagyrészt kovezettek, aszfaltosak, kevés a zold udvar. A f6va-
ros szélén fogy az erdétertilet, ész nélkiil éptilnek az tGjabb és Gjabb be-
vasarlokozpontok, laképarkok, lakéépiiletek vagy utak, melyek mind
azt a tertiletet csokkentik, ahonnan a févaros friss leveg6hoz juthatna.
Sem az itt lakéknak, sem az ide vendégként érkezéknek nem nyujt ma-
radandé élményt a véros. Pedig elhelyezkedése, egyediilall6 adottsagai
alapjan joggal nevezhetjiik Budapestet Eurépa szivének.

arra torekszik, hogy hosszu-, kozép- és révidtavon meg-
oldést nydjtson az 1j globalis, regionalis, hazai és helyi kihivasokra.
A tarsadalom, a gazdasag és az orszag érdekeit szolgélja a kornyezeti,
természeti és kulturalis értékek legmagasabb szintd megdévasa, meg-
Orzése, fejlesztése. Mindezt a lehetd leggazdasagosabban, elegendd, de
nem pazarlé szervezeti struktiraban és ebbdl adéddan koltséghaté-
konyan kell tenniink.

Stratégiai célunk a magyar érdekek és értékek mellett elkotelezett
févarosi kornyezetpolitika kialakitasa. Olyan fejlédést kell elindita-
nunk, illetve elésegitentink, amely nem sztik érdekcsoportok, hanem
a nemzet egészének, a tarsadalomnak, igy kornyezetiinknek is az érde-
ke. Meggy6z6désiink, hogy a gyakran ellentétesnek tling szakmai és
gazdasagi szempontok, torekvések sszehangolhatdk, egyeztethetSk
a kolcsonos érdekek és felelgsség mentén. Hatarozottan allitjuk, hogy
Budapesten a kornyezetvédelem és a gazdasag, a kereskedelem, a turiz-
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mus, a szolgdltato szféra, a civil szervez6dések egymdstol nem vélaszt-
hatok el, kéz a kézben kell jarniuk.

Budapesten olyan kornyezetvédelmi, kornyezetgazdalkodasi straté-
giara van szilikség, amely az emberek igényeibdl indul ki, és biztosit-
ja a feltételeket az egészséges kornyezetben valé mindennapi élethez,
a valédi kornyezetbiztonsaghoz. Az Eurépai Uni6 kornyezetvédelmi
politikajanak, stratégiajanak magyarorszagi és budapesti szintd adap-
tacidja, a megsziiletett kotelezé dontések és iranyelvek maradéktalan
végrehajtasa elsédleges fontossaggal bir. Amennyiben nemzeti érde-
keink, tobbek kozott gazdasagi érdekeink erételjesebb érvényesiilését
eredményezi, szigoribb kornyezetvédelmi elvarasokat vezetiink be.

Az emberkozpontt kornyezetpolitika alapvet6 célja az, hogy Buda-
pest mindannyiunk lakhat6, élhet6 otthona legyen. A budapesti polga-
rok életminéségének novelését — tarsadalmi réteghez vald tartozasuktol
fliggetlentil — kornyezetiik &llapotanak javitasaval is segiteni kivanjuk.
Magas szinvonali kozosségi tereket (iskolakat, parkokat, jatszotereket
és kozosségi kozlekedést) kivanunk létrehozni, biztositani és fenntar-
tani Budapesten. A fenntarthato fejlédés tevékenységkozpontu kor-
nyezetpolitika, azaz a cselekvés politikdja. Sajnos jelenleg Budapesten
a kornyezetvédelem marginalis jelentSséggel bir. Az esetek tobbségé-
ben nem hatja 4t a dontéseket, csak kovetd szerepet tolt be, mikozben
jelentds kornyezethasznalat, természetpusztitas torténik.

Ez a karment6 gyakorlat koltségesebb és bonyolultabb, mint gondol-
nank. A tevékenységkozponti kornyezetpolitika attér a kovets kar-
mentesitésrdl a megel6zésre. A folyamatokat tehat oly médon kell be-

folyasolnunk, szabalyoznunk, hogy a re,a ra
ésa ra fektetiink hangsulyt.
A a kornyezetgazdalkodas meghatarozo részteriilete.

Az ihat6, ontozésre és gyartasi folyamatokra felhasznalhatd, hajézhato,
horgaszhat6 viz a novekvé felhasznélast, a kornyezetkérositast és a
mar napjainkban is megtapasztalt klimavaltozast figyelembe véve a 21.
szazad egyik legfontosabb stratégiai eleme, nélkiilozhetetlen eréfor-
rasa lesz.
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A ra mint a kornyezetbiztonsag egyik legfontosabb
elemének megteremtésére iranyuld torekvéseink magukban foglaljak
az ivévizellatas, a csatornazas és szennyviztisztitas és a nagytérségi
vizgazdalkodas osszes elemét. Ugy gondoljuk, sziikség van a kiilonbo-
z6 kormanyzati, minisztériumi szintd és onkormanyzati, helyi érde-
keket 6sszehangold, a tervezett mal szinkronban
1évé megalkotasara.

A Duna minden szempontb6l Budapest meghatarozo eleme. A fo-
lyén alapul a févaros ivovizellatasa. A févaros ivoviz-ellatottsdga mind
mindségi, mind mennyiségi szempontbdl rendezett. Az ivovizigény
tobbségét, mintegy 65%-at a févaros kozigazgatasi hataran kiviil el-
helyezkedd északi, 25%-4t a déli viztermel6 telepek adjék. A maradék
10%-ot a kozigazgatasi hataron beliili kutakbdl termelik ki. A vizstra-
tégia legfontosabb eleme a szolgéltatas fenntartasa mind mennyiségi,
mind mindségi szempontbdl. A vizellat6-hdlozat fenntartasa, karban-
tartasa szintén folyamatos feladat.

A felszin alatti vizek védelme tobb szempontbdl is fontos eleme a
févarosi vizstratégianak. Az ivévizbazis védelme mellett a budapesti
turizmus egyik pillére, a megdrzése érdekében
nem kozombos, hogy mennyire fenntarthat6 a gyogyvizforrasok meny-
nyiségi hozama és mindsége.

Megoldandé feladatok:

a beépitett tertiletek csatornazottséga érje el a 100%-ot,

a szennyvizek tisztitasa legyen 100%-os,

késziiljon hosszutavi szennyviziszap-stratégia,

a kozponti szennyviztisztit6 kialakitdsanak befejezése,

az illegalis szennyvizbevezetések felderitése és megsziintetése,

a teljeskort vezetékes ivovizellatas fenntartasa, a kivalé ivévizmi-
ndség megdlrzése,

a vizbazisok kiemelt védelme a vizmindség fenntartdsa érde-
kében,

ki kell alakitani egységes budapesti csapadékcsatorna-nyilvan-
tartast,

ahol ez indokolt, az elvezetd arkok természetes kialakitasuak le-
gyenek,

ahol ez indokolt és megoldhato, helyben kell tartani a csapadékvizet,
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a févaros teljes teriilete rendelkezzen megfelelS arvizvédelmi léte-
sitményekkel,

a vezetékes ivoviz népszerisitése a pillepalackos dsvanyvizekkel
szemben.

A varos és kiilonosen a nagyvaros koncentralt szintere az energiafel-
hasznéalasnak és az energiapazarlasnak. Az meg-
teremtésének alapja, ha sikeriil megszervezni, megoldani a

t. Az is fontos cél, hogy a févaros energia-
fliggbségét csokkentsiik. Energetikai beruhazasokra van sziikség,
amelyek lehet6vé teszik egy-egy varosrészben az 6nall6 hé- és villa-
mosenergia-ellatast. Az energiagazdalkodas célja a fajlagos energia-
felhasznélds csokkentése, az energiapazarlas feltarasa és felszdmolasa.
A h6- és villamosenergia-felhasznéalas hatékonysagat novelni kivan-
juk, olyan lakossagi és kozintézményi beruhazasok révén, amelyekhez
févarosi, kormanyzati és EU-s pénzeket lehet mozgdsitani. A févarosi
onkormanyzat intézményhalézatan keresztiil gyakorolhat kdzvetlen
hat4st Budapest energiagazdédlkodésara.

Megoldandé feladatok:

févarosi energiabiztonsagi stratégiat kell kidolgozni,

el kell késziteni a févarosi intézmények energiakataszterét, és ki
kell dolgozni az intézmények energiastratégiajat,

a hészigetelési stratégia miikodtetésével (felvilagositas, mérés, sza-
béalyozhatdsag) érezhetd energiafelhasznalasi megtakaritds megva-
l6sitésa,

a megujuld energiaforrasok hasznalatanak bevezetése,

a févarosi tulajdonti éptileteknél teljeskord attérés energiatakarékos
izzOk hasznélatara,

atfogo zoldtetds, zoldudvarprogram megvalosithatésaganak felmé-
rése.

A a természetes, szabadfoldi éghajlattdl tobb elemében
lényegesen eltéré rendszer, a varoslaké komfortérzetének egyik leg-
fontosabb alakitéja. Két meghatarozo eleme van, az egyik a rendsze-
resen magasabb , a szinte folyamatos kisebb vagy
nagyobb . A masik meghatarozo elem a kornyezeténél
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magasabb hémérséklet, a . Varosklimarol beszélve,
a kornyezeti adottsdgok kialakitdsaval ezeket a hatasokat kivanjuk oly
moédon valtoztatni, csokkenteni, hogy az minél kozelebb legyen a kel-
lemes, komfortos allapothoz, tudvan, hogy ezeket megsziintetni nem
lehet, hiszen ezek a nagyvarosi allapot természetes velejaréi. Hosszu-
tdva tudatos alakitassal lehet csak kedvezd irdnyban moédositani a
varosklimat, ugyanakkor egy-egy rossz beépitési dontéssel akar azon-
nali negativ hatast lehet kivaltani, ha nem is az egész varosban, de egy
kisebb korzetben feltétleniil. A hésziget-effektus és a szennyezettség
alakuldsat két tényez6, a zoldfeliiletek nagysaga és a beépitettség stird-
sége hatarozza meg. Budapesten megakadalyozzuk a még fennmaradit,
nem beépitett tertiletek felesleges beépitését. Ahol lehet, parkokat, jat-
szotereket, zold szigeteket, zold foltokat hozunk létre és tartunk fenn.
A hé-effektus karos hatasait azzal is igyeksziink csokkenteni, hogy
el6irjuk és 0sztonozziik tetGkertek létesitését, fenntartasat, valamint
ahol fizikailag lehetséges, nyilt vizfeliiletek (szokékutak, sekély me-
dencék, mesterséges tavak) megvaldsitasat tamogatjuk. A széljarast
komoly mértékben lehet befolyasolni az épiiletek elhelyezésével, s
ennek megfelel6en ,szélcsatornat” lehet kialakitani.

A f6varos klimavaltozashoz val6 alkalmazkodasa — legyen sz6 a sza-
balyozasrdl, helyi rendeletek megalkotasarol, homokzsakok toltésérdl
vagy héségriad¢ elrendelésérdl — kiilonb6z6 magatartasi keretekben
zajlo cselekedetek sorozataibdl all 6ssze.

Megoldand6 feladatok:

a legtijabb légszennyezési adatok és meteoroldgiai modellek isme-
retében Budapestre vonatkoz6 szmoghelyzet-modellek felallitasa,
szmogriado-tervek elkészitése,

a szmogriadé-tervek megvaldsitashoz sziikséges jogszabalyi hattér
kialakitasa,

extrém héhullam esetére a szmogriadéhoz hasonl6 héségriado-terv
kialakitasa,

a héségriado-terv megvaldsitashoz sziikséges jogszabalyi hattér ki-
alakitésa,

a vizfeliiletek, parkok, zold udvarok, zold teték mennyiségének no-
velése,

fasorok fejlesztése mind a f6-, mind a mellékutakon,
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parlagfd-mentesitési program kidolgozasa,

zajvédo falak rendszerének kialakitasa az érintett fétitvonalak mentén,
egységes zajtérkép és zajstratégia 1étrehozasa, amely magaban foglal-
ja a kotottpalyas kozlekedés és az ttburkolat okozta zajterhelését is,
Budapest-Ferihegy zajterhelésének csokkentéséhez a sziikséges jog-
szabalyi hattér megteremtése.

Nagyvaros esetében a kornyezetvédelem, kornyezetgazdalkodas egyik
legfontosabb tertilete a hulladék elhelyezésének kérdése. A kornyeze-
tért és a jovoért felelds tarsadalom gondolkodésaban alapelv, hogy a
legjobb hulladék az, ami nem képzddik. Ennek megfelelGen a priori-
tasok a hulladékkezelésben:

— a hulladék keletkezésének megel6zése,
— Ujrahasznalas,

— Ujrahasznositas,

— artalmatlanitas.

Akommunalis hulladékok kornyezetterhelése
kialakitasaval csokkenthet6. A rendszer legfonto-
sabb eleme a kiterjedt és sokréti gytjt6halozat, amely lehet6vé teszi,
hogy a keletkez6 hulladék tilnyomo része a lehet6 legrovidebb tton
és a legrovidebb idén beliil megfelelS kezelésre kertiilhessen. A f6va-
rosi hulladékgazdalkodasban alapfeladat a kiilonbdzé termelési, kom-
mundlis és veszélyes hulladékokkal szennyezett févarosi tertiletek
belathat6 idén beliil torténé felszadmolésa és rekultivécidja. Fontos a
nek kialakitasa. Enélkiil eredmé-
nyes hulladékgazdalkodasi tevékenység nem végezhets. A kornyezeti
kultdra szintjének emelése a kornyezet- és természetvédelemnek, va-
lamint a hulladékgazdalkodasnak a legfontosabb eszkoze.

, a hulladékcsokkentés ugyanis a
vasarlasnal kezd6dik. Azaz valtoztatni kell a vasarlasi szokasainkon.
Magyarorszagon naponta 1,3 millié nejlonszatyor keriil forgalomba,
ezeket atlagosan husz percig hasznaljuk, mig lebomlasi idejiik 300-400
év. A haztartasi hulladék térfogatanak jelentds részét a PET-palackok
teszik ki, amit ugyan gytjthetiink szelektiven, de a gyartasan kiviil

114



az Gjrahasznositasa is rendkiviil sok energiat igényel, és komoly kor-
nyezetterhelést jelent, mig a betétdfjas iiveges termékek csomagolasnak
is mi fizetjiik a koltségét, azonban vissza is kapjuk, nem tigy, mint a
tobbi esetében.

Megoldandé feladatok:

a févaros hulladékkeletkezésének és hulladékgazdalkodasanak at-

fogo felmérése,

févarosi hulladékgazdalkodasi stratégiai terv készitése,

a szelektiv hulladékgytijtés bevezetése minden févarosi intézmény-

ben,

az ajtotol-ajtoig szelektiv hulladékgyjtés bevezetése, az Gjrahasz-

nosithaté hulladék mennyiségének novelése érdekében,

a haznal torténd szelektiv gyTijtés kiépitése a bels6 varosrészekben

és a lakotelepeken,

helyi komposztélasi programok megvalésitasaval a lerakott szerves

anyag mennyiségének radikélis csokkentése,

az illegalis hulladéklerako helyek felszamolasa,

a bezart szeméttelepek rekultivacidja,

hulladékkezelési és -hasznositasi tdjékoztato és felvilagosité kam-

panyok indit4sa.

A kornyezetmingség egyik legfontosabb meghatarozoja a
, a zoldfeltiletek, koztertiletek, kozparkok allapota. A par-
kok felszerelését minimalisan 6t évenként fel kell tjitani, tovabba foly-
tatni kell Gjabb zoldteriiletek, parkok épitését és a fasitast, kiilonos
tekintettel az eddig kevésbé frekventalt teriiletekre, az ipari tevékeny-
séggel terhelt térségekre. A porterhelés csokkentésének is fontos eszko-
ze a parkositas, fasitas. A meglévé faallomany védelme, az erd6savok
teriiletének folyamatos novelése elsérendi feladat. Az utak mentén
lehet8ség szerint — még a belsé kertiletekben is — z6ld sovényeket kell
telepiteni a gépjarmiivek okozta légszennyezés megkotése érdekében.
Mindent meg kell tenni a févarosi zoldfeliilet tovabbi fogyasa ellen.
Egyes beruhdzasok esetében szigortian meg fogjuk kovetelni, hogy a
megsziintetett zoldfeliiletet a beruhaz6 azonos mennyiségben potolja.
Kiemelt figyelmet kell forditanunk re.
Ovnunk és Grizniink kell Budapest védett teriileteinek botanikai, zoo-
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légiai, geologiai és tajképi értékeit. Budapesten szinte létfontossagu, hogy
a févaros polgarai, valamint a bel- és kiilhoni turistak felkereshessék
e pihenést és feltidiilést nyujté helyeket. Minden barlang és forras or-
szagos védettségt! Budapest bévelkedik benniik, de ma egyaltalan nem
jeleskedik azok természetes allapotanak fenntartasaban, megvédésben.

A telepiilést koriilolel6 mezégazdasagi tertiletek, parlagon hagyott
foldek, a nem kell6 gondossaggal kezelt koztertiletek, telkek burjanzé
gyomnovényei, az elszaporodott parlagfii okozzak a levegé pollen-
szennyezddését. A kiilondsen a nyér végi idészakban jelentkez6 pol-
lenallergia népbetegség, és nemhogy sztinne, hanem de egyre inkabb
terjedében van.

Megoldandé feladatok:

mar védett természeti értékeink fokozott megoévasa, Gj tertiletek
védetté nyilvanitasa,

barlang- és forrasmegové programot kell kidolgozni,

fel kell szamolni a természeti teriileteken ,spontan” kialakitott
hajléktalantelepeket,

a novényallomany védelme érdekében az utcai és it menti fasorok
megdlrzése,

a jogszabalyi kornyezet megvaltoztatasa a fakivagasi engedélyezés
szigoritasa érdekében,

a novényallomany folyamatos eloregedésébdl kovetkezé mingség-
romlas felszamoldsa, a fasorok, parkok rekonstrukcidjanak program
szerinti titemezésével,

az épitett kornyezet védelme, a koztertiletre kihelyezett koztéri bu-
torok, berendezések jegyzékének Osszedllitasa és e targyak védelme,
a kozteriileten zajlé6 meghatarozoé rendezvények éves programjanak
és forgatokonyvének Osszeallitdsa, amely tartalmazza a sziikséges
intézkedéseket, jarulékos tevékenységeket, koztisztasagi feladatokat,
a koztertileti reklamtevékenység, kihelyezett reklamhordozok szi-
goru engedélyeztetése, ellendrzése és szankcionalasa.

A politika alakitdsa annyiban kornyezetbarat, amennyiben

csokkenteni tudja a kornyezet szennyezGanyag-, zaj- és héterhelését.
A hatékony kozosségi kozlekedés egytttal javitja a varoslakok kom-
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fortérzetét is. Ezért sziikséges, hogy a févaros rendelkezzék hosszu-

tava fejlesztési tervvel.
A budapesti kozosségi kozlekedés javitdsa érdekében ki kell fej-
leszteni a i moédozatokat, amelyek kihasznaljak

a Dunat mint természetes kozlekedési ttvonalat. A vizi kozlekedés
alkalmas koltséghatékony széllitasra. Olyan P+R rendszert kell kialaki-
tani, amely vonzé az autéval a varosba érkezék szdmaéra, hogy igénybe
vegyék a tovabbaut6zas alternativijaként.
Vissza kell foglalnunk a varost az egyre fojtogaté autéaradattol.
A belvaros forgalmat csokkenteni kell. Elényben kell részesiteni a
a t Budapest egész teriiletén.
A kerékparosok szdmadra biztonsagos tarolok, parkoldk és szervizek
is sziikségesek. Kiilfoldi mintak adaptaldsaval bevezetjiik a kerékpar-
kolcsonzés févarosi rendszerét. Ha a gyalogosok tjra szivesen és to-
megesen sétalnak az utcdkon, a véarosi életforma is fejlédni fog. A
, vala-
mint a kiilvarosi P+R rendszer kiépitése utan Budapest belsé tertiletein
batran lehet korlatozni a gépkocsihasznalatot. A csokkentett gépkocsi-
forgalom nagymértékben javitana a kornyezet allapotan, névelné az
ingatlanok értékét, hosszutdvon kiemelten megtériilé beruhdzasnak
mindstilne.

Megoldandé feladatok:

a kozosségi kozlekedés elsGdleges prioritasként vald kezelése, a ko-

tottpalyas halézat bévitése,

a dunai kishajéforgalom hangstilyos bevonasa a kozosségi kozle-

kedésbe,

a kerékparos és gyalogos kozlekedés aranyanak novelése, e kozle-

kedési médok feltételrendszerének javitasaval (Iasd bévebben az
cimd fejezetben),

a korszertitlen, szennyez6 jarmtivek forgalmanak korlatozasa a va-

ros belsg teriiletein,

a magancéli gépjarmiiforgalom altalanos csokkentése,

dizeliizemt kozosségi kozlekedési eszkozok koromrészecske-emisz-

szidjanak csokkentése jarmu- vagy motorcserével, illetve megfeleld

e

szUr6k alkalmazasaval,
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a kozuti kozlekedés folyamatossaganak javitasa forgalomtechnikai
beavatkozasokkal,

P+R rendszer kialakitasa, amely az autdval a varosba érkezSket arra
serkenti, hogy igénybe vegyék a kozosségi kozlekedés eszkozeit.

A a kornyezetvédelem legolcsobb,
de leghatasosabb eszkoze. A kornyezettudatos magatartas, a felvila-
gositd munka, az Ontudatra ébresztés, a felel6sségvallalas olyan kife-
jezések, melyeket 1j tartalommal kell megtolteni. Legfogékonyabbak
a gyermekek, és 6k képesek ,nevelni” is sziileiket. Célunk a févarosi

keretében az, hogy a gyerekek mar ki-
csiny koruktdl tudatosabbak legyenek a kornyezetiikkel, a jovéjiikkel
kapcsolatban. Olyan specialis, a f6varosban is alkalmazhaté nevel6-
oktat6 programokra van sziikség a kozoktatasban folyé munka és az
ehhez kapcsolédo szabadidds tevékenység minden tertiletére kidol-
gozva, amelyek nemcsak a nevelési, pedagégiai programok irott, ko-
telezG részét képezik, hanem szoros megvalositasi terv is tartozik hoz-
zajuk, valamint eréforrast is tudunk hozzajuk biztositani.

A févarosi onkormanyzat sel és

sel, kialakitasaval példat mutathat a varos pol-
garainak, vallalkozoéinak, intézményeinek.

A z06ld kozbeszerzés olyan kozbeszerzés, amelynek sordn a beszerzé
kozintézmények a beszerzési folyamat minden szakaszaban figyelem-
be veszik a kornyezetvédelem szempontjait, és az életciklusuk soran
a kornyezetre a lehet6 legkisebb hatast gyakorlé megoldasok keresésé-
vel és elényben részesitésével 6sztonzik a kornyezetbarat technologiak
terjedését és a kornyezetbarat termékek elgallitasat.

Megoldandé feladatok:

févarosi kornyezet- és klimavédelmi tajékoztatasi és oktatasi segéd-
anyag kidolgozasa a févarosi 6vodak, altalanos és kozépiskolak ré-
szére,

a kornyezettudatos nevelés részeként a hulladékkezelési ismeretek
beépitési az oktatasba,

a févarosi iskolakban kotelezé szemétgydijtési napok szervezése,
amelyek sordn a tanul6k szembestilhetnek ,szemetelésiik” eredmé-
nyével,
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b z0ld iskoldk és taborok tamogatasa,

b z0ld kozbeszerzési hatdstanulmany készitése és stratégia kidolgo-
zasa,

b z0ld onkormanyzati hivatal- és intézményrendszer megteremtése.
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9. SZOCIALIS ES KISEBBSEGI
POLITIKA, CIVIL SZERVEZETEK

Budapest jelenlegi szocidlpolitikajara jellemz6, hogy a dontések, fej-
lesztések mogott nem lehet 4tfogo, koherens gondolati vagy értékmeg-
hatarozottsagot felfedezni. Leginkdbb az esetlegesség, a forrasorien-
taltsag, az érdekcsoportok vagy egy meghatarozoé személy befolyasa
érezhetd egy-egy szocialpolitikai dontés hatterében.

Az elmult id6szak tapasztalatai alapjan pesszimistan tekintiink a
jovébe. Gazdaségi recesszi6 idején kezdeményezd, nem pedig befelé forduld
tarsadalompolitikdt kell megvalositani. Ennek egyik pillére a forrdsok ha-
tékony felhasznalasa, a masik pedig az unios forrasok szolgéltatasfej-
lesztésre fordithaté hanyadanak célszert, a modernizacids lemaradast
csokkentd, a korszerd gondozasi elméleteket figyelembe vevé igény-
bevétele.

Uj irdnyra, mds szemléletit szocidlpolitikdra van sziikséq. AlapvetSen
pragmatikus megkozelitésre van sziikség, melynek értelmében a jutta-
tasok, a szolgdltatasok alapvetSen a kezelend6 problémaékra, célokra
koncentralnak, és az ismert tarsadalompolitikai technikékat ezek meg-
oldasara hasznaljak.

A szocidlis szolgaltatasok esetében idénként figyelmen kiviil kell
hagyni bizonyos kozgazdasagtani, piaci elemeket, mig bizonyos hely-
zetekben mindezen szempontok segithetnek a szocidlpolitikai forra-
sok helyes felhasznalasdban. A beavatkozdsoknak minden esetben a
kozjot kell szolgalniuk, és mindenfajta dontés mogott a tarsadalmi
hatékonysag javitasanak igénye kell hogy megjelenjen, tigy, hogy hiba
esetén a rendszer képes legyen 6nmagét korrigélni.

A szocialis problémék természetesen eddig sem voltak ismeretlenek
a budapesti vezetés és a szocidlis szolgaltatasokat biztositok el6tt, s
az elmultidészakban voltak olyan jellegii kezdeményezések, amelyek
korrigalni probaltdk a rendszer ellentmondasaibodl ad6dé problémakat.

Ilyen kezdeményezésként lehet értékelni:

417

a f6évérosi ,,Szocialis Chartd”-t,
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az egyes problémak kezelésére létrehozott egységes févarosi pénz-
alapok miikodtetését,

az egyes juttatasok févérosi szinti szabalyozasat,

a hajléktalanellatés teriiletén kialakult, kertileteken atnylé egytitt-
miuikodést, a szolgaltatok kozott kialakult szerz6déses rendszereket.

Az elkovetkez§ id6kben a varos vezetésének aktivan kell élnie felterjesz-
tési jogaval annak érdekében, hogy a jelenleg nem megfelel6 szabélyo-
zasi kornyezettel ellentétben cselekvé részese lehessen a szabalyozasi
folyamatoknak, a Budapest igényeihez alakitott szocialis ellatérendszer
miikodtetésének, fejlesztésének. Cél, hogy Budapest cselekvd részese
legyen sajat mtikodtetési feltételei meghatarozasanak.

Olyan pragmatikus szocialpolitikara van sziikség, amely juttatasai,
szolgaltatasai révén noveli a gazdasagi aktivitast, a szegénységi kocka-
zatok elkeriilésének érdekében 6sztonzé médon mérsékli a szegény-
séget tigy, hogy a juttatasokkal egyid6ben, a szocidlis szolgaltatasok
mellett aktivan él a munkaerd-piaci, az oktatési, az egészségiigyi szol-
galtatasok adta lehetSségekkel.

Adoéforintokbdl finanszirozott juttatdasoknak alapvets tarsadalom-
politikai célokat kell szolgalniuk, minden akci6 csak addig legitim,
ameddig a kozjot szolgalja.

A jolét els6dleges forrasa a munka; ha van munka, van jovedelem;
a munka alapja a piacképes szakképzettség.

A feladatfinanszirozasnak fel kell véltania az eddigi intézmény-
finanszirozast.

A budapesti hajléktalanok szamardl csupéan becsiilt adatok allnak ren-
delkezésre. Evekkel ezel6tt civil szervezetek elkezdték az aktiv varosla-
kok bevonasaval 0sszeszdmolni, hanyan élnek-alszanak egy-egy éjsza-
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ka Budapesten. E regisztraci¢ alapjan a szakért6k szamitdsa szerint
Budapesten egy atlagos téli éjszaka:

— kozel 3000 ember alszik fedél nélkiil,

— masik 1800 ember éjszakai menhelyeken tolti az éjszakat,

— tovabbi 2800 ember egyéb hajléktalanszallasokon lakik.

Osszesen mintegy 8000 hajléktalan ember tartézkodik egy atlagos téli
éjszaka Budapesten, ezek koziil az ellatérendszer mintegy 5000 ember-
nek tud fedelet biztositani.

Tovabbi adatgyjtések alapjan elmondhaté, hogy Budapesten a haj-
léktalan emberek atlagos életkora 38-44 év. A hajlék nélkiili emberek
iskolazottsaga nem marad el az atlagnépességétél, és tobb mint feliik
munkaképes allapotban van.

Mig jelentSs gazdasagi-tarsadalmi folyamatok hatnak a lakhatési kri-
zishelyzetek tomegessé vélasa irdnyédba, addig nem alltak rendelkezésre
azok az eszkozok (intézmények, tamogatasi formak), amelyek a lak-
hatasi krizishelyzetbe keriil6knek megfelel$ segitséget nytjtananak.

Azutcakon, koztertiileteken é16k szamanak csokkentése, visszaszo-
ritdsa kapcsan nem keriilhet6 meg néhany kényelmetlen dilemma.
Nehezen megvalaszolhato kérdés, hol van az optimalis egyenstly a
segit6-tamogato és a kényszerits eszkozok kozott.

Az Eurépai Parlament altal 2008 oktéberében 540:57:32 aranyban
megszavazott jelentés tobbek kozott az unié lakosainak egyharmadat
érint6 dolgozoi szegénységgel, a gyermekszegénységgel és a hajlékta-
lansaggal foglalkozik. A hatdrozat alapjan 2015-re felszdmolnak az utcai
hajléktalansagot. Ehhez Budapestnek mindenképpen indokolt csatla-
koznia. Briisszel a kiutat a foglalkoztatasban latja, és abban, hogy a
minimalbér, illetve az olyan jovedelmek, mint példaul a munkanél-
kiili, rokkantsagi segély vagy a nyugdij, minden tagallamban érjék el
a nemzeti 4tlagjovedelem legalabb 60 szdzalékét, azaz az unids szegény-
ségi kiiszobot.

Megoldandé feladatok:

Az Eurépai Uniébdl érkezé tamogatasokat a munkaerdpiacrol ki-
keriilt embereknek a munka vildgaba valo visszavezetésére kell for-
ditani.
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Az életvitelszertien kozteriileteken él6 emberek visszailleszkedésé-
nek el6segitése a rendelkezésre all6 korlatozott eszkozok felhasz-
nalaséaval.

A pozitiv zéré tolerancia gyakorlatanak kialakitasa oly médon, hogy
valdban érvényesiteni lehessen a szallas-igénybevétel kotelezettségét.
A tajékoztatas megerGsitése, az informaciéaramlas megszervezése,
programok indit4sa a hajléktalansag megel6zése érdekében.

A jelenlegi lakasfenntartési timogatdsok (normativ, helyi, lakbér-,
gazar- stb. timogatasok) osszehangolasa és kiterjesztése.

A lakbér és a koziizemi addssagok kezelhetévé tétele és csokkentése
érdekében az dnkorményzat és a kdzilizemi szolgéltatok adossagren-
dezési eljarasait atfogdan, lakossagi csédtorvény keretében kell sza-
balyozni.

A hajléktalan emberek tarsadalomba valé visszailleszkedésének el-
engedhetetlen eszkéze a munkavallalas. Megélhetésiiket és lakhaté-
sukat elfogadott médon és elfogadhat6 szinvonalon csak munka-
bérbdl biztosithatjak.

Az intézményi normativ finanszirozas atalakitdsara szolgaltatas-
finanszirozassa.

A hajléktalantigyi politika végrehajtasaért felelds, a hajléktalan em-
berek szocialis segitését programokon és az erre szant forrasokon
keresztiil koordinalé Hajléktalan Programiroda létrehozésa.

A gyermekkori szegénység veszélyeztetheti a gyermekek egészséges
pszichoszociélis fejlédését. Néhany tényszerti adat a magyar orszag-
gytlés

cimd dokumentumabdl az ifjasag hely-
zetére vonatkozodan:

Magyarorszagon 2 milli6 18 év alatti gyermek, fiatal van. Tobb mint
850 ezer gyerek él havi 36 000 Ft alatti 0sszegbdl, koziiliik négyszaz-
ezer kortili gyermek €l havi 16 000 Ft alatti 6sszegbdl. Mindezen gyer-
mekek 10%-a Budapesten él, azaz

. A gyermekek kortilbeliil 5%-a nem eszik naponta leg-
alabb haromszor, tobb mint 25%-uk legalabb hetente egyszer reggeli nélkiil
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megy az iskoldba. Az ebédelés az iskolai kozétkeztetés kovetkeztében
megoldottabb, a gyerekek 6,4%-a azonban hetente egyszer nem ebédel.
Az egészséges taplalkozas szempontjabodl fontos gytimolcsfogyasztas
nem altalanos: a gyermekek egynegyede nem eszik naponta gytiimolesot.

Budapesten a gyermekeknek fedelet nyjt6 lakasok komfortfokozata
jobb az orszagosndl: csupén a lakdsok 7,4%-aban nincs vezetékes viz,
csatorna, vécé vagy fiirdészoba.

A gyermekek 8,5%-a lakik sziileivel egy szobaban, 2,6%-uk esetében
az egész csalad egy szobaban lakik. A gyermekek 3,3%-4dnak nincs sajat
agya. A gyerekek 11,7%-a lakik nedves, dohos, 6,5%-a sotét, levegétlen,
8%-a pedig romos, huzatos lakasban, 8%-uk lakasa egészségtelen, szeny-
nyezett kornyezetben van.

A foévarosi fiatalok problémai

lakashelyzet megoldatlansaga

munkanélkiiliség

pénztelenség, alacsony kereslet

kéabitoszer terjedése

szegénység, létbizonytalansag

tarsadalmi egyenlGtlenség

tanulasi lehetéségek besztkiilése

[ Budapest M orszagos adatok
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Mindig a jelen gyermekeinek oktatasi, szocialis és kulturalis felkésziilt-
ségi szintje donti el, hogy milyen lesz kozosségeink jovje hosszu tavon.
Az, hogy 6k milyen irdnyban formalédnak, a mai felnétt generaciok
felelGssége.

Megoldand6 feladatok:

Minden gyermek tisztességes lakaskoriilmények kozott nevelked-
jen fel Budapesten.

Az alapellatas intézményhalodzatét felhasznélva 6vodai, iskolai prog-
ramok inditdsa a gyermekszegénység teljes felszamolasara.
Korunk valsagokkal teli idészakaban indokolt olyan képzés elindi-
tasa az ifjasag korében, amely felelGsségiiket tudatositja a 21. szazad
formalasaban.

Az idGskort népesség aranya a fGvarosban a legmagasabb,

. A 60 éves és idGsebb
népességnek 61%-a né. Minden nyolcadik férfi és csaknem minden ne-
gyedik né idéskoru.

Az elmult évtizedben az id6s nemzedéken beliil jelentSs 1étszam-
gyarapodas kovetkezett be a 70-74 éves korcsoportban, ahova most
Iéptek be az I. vilaghaboru befejezése utan sziiletett, népesebb évjara-
tok. Ennek eredményeképpen emelkedett a 70 éves és idSsebb korosz-
taly sulya, az idéskortak tobb mint fele mar betoltotte a 70. életévét.

Igy Budapesten is egyre tobben jutottaknak el abba a korba — vagy
annak a kornak a kozvetlen kozelébe —, amikor mar igen nagy valészint-
séggel szamitani lehet az egészségi allapot, a fizikai erénlét romlasara.

Jelent6sen emelkedett azoknak a héztartdsoknak az aranya, ahol
idéskort személy €l, és ezen beliil f6leg azoké a haztartasoké, amelyek-
ben nincs sem fiatalkord, sem kozépkort személy. A tobbgeneracids
haztartdsok aranya fokozatosan csokken, azaz a fiatalok egyre nagyobb
mértékben valnak kiilon sziileiktdl (nagysziileikt6l), és nemcsak on-
all6 haztartasba, de altalaban kiilon lakasba is koltoznek. Osszességé-
ben az id6skortak 62%-a él egyediil, vagy olyan lakdsban, ahol csak
id6skortak élnek.
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A budapesti haztartasok mintegy 44%-a idéskortiak altal fenntar-
tott, ebbdl ennek 20,5%-at 6074 év kozottiek, mig 24,5%-4t 75 év folot-
tiek lakjak.

Ezeknek a folyamatoknak a kezelése lényeges feladatokat r6 a szocial-
politikara, mert az idéskorti személyek manapsag egyre kevésbé szamit-
hatnak gyermekeik, unokdik mindennapi segitségére, gondozaséra.

A 60 éven feliili lakosokndl a gazdasagi aktivitas szintjének az élet-
kortdl fliggs fokozatos csokkenése j6l nyomon kovethetd. A 60 éve-
seknek egytizede (10,7%-a) tartozik a gazdaségilag aktivak kategoria-
jaba, a 61 éveseknél ez az arany csak 8,2%-ot, a 62-64 éveseknél 5%-ot tesz
ki. Meg kell azonban jegyezni, hogy a legutébbi népszamlalds adatai
alapjan a 65-69 évesek, s6t minimadlis mértékben még a 70 évesek és
annal idésebbek korében is ki lehetett mutatni foglalkoztatottsagot.

Megoldandé feladatok:

Az id6s embereket egyre inkdbb aktiv résztvevikként kell kezelni,
ahelyett, hogy a tarsadalompolitika passziv alanyainak — valasztok-
nak, betegeknek, gondozottaknak — tekintenék Sket.

Az egészségligyi és szocidlis ellatdson tul szélesebb értelemben is el
kell gondolkodni azon, hogyan lehet jobban bevonni az idés embe-
reket az életiiket érint6 dontésekbe.

Az idések jovedelembiztonsaganak és foglalkoztatasanak elémozdi-
tasa (beleértve az dngondoskodas intézményeinek megteremtését,
karbantartasat és garanciak vallalasat).

Az élethosszig tarto oktatas, képzés segitése, valamint kulturalis és
kozoktatési 6sztonzdk az idéskori élet méltdsaganak eldmozditasa
érdekében.

Egészségfejlesztés, betegségmegel6zés. Kiilonosen nagy erdfeszité-
seket kell tenni azért, hogy megel6zziik a fiiggdségek kialakulasat
és a rossz egészségi allapotot.

Egyre tobb forrast kell a nyugdijakra, az egészségiigyi és a szocialis
ellatasra forditani, s kozben fenn kell tartani a forrasok korosztalyok
szerinti igazsagos elosztasat.

A generaciok kozotti szolidaritas: a nemzedékek kozott egészséges,
szolidaritason alapulé viszonyt kell kialakitani és fenntartani, és
ezt nyiltan politikai célként kell megfogalmazni.
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A budapesti kisebbségek tekintetében nincs pontos adat, hiszen mast
mondanak a népességszamlalas statisztikai (27 837 £6) és mast az érin-
tett kisebbségek képviseldi (70-120 000 £6). Barmelyik adatot vegyiik
is alapul, azt tényként kell kezelni, hogy Budapesten legnagyobb szam-
ban roma kisebbség él. A demografiai szamitasok a roma népesség
tovabbi novekedését prognosztizdljak. Szambeli nagysdguk mellett a
roma lakossédg életszinvonala, foglalkoztatottsaga, iskolazottsaga az
Osszlakossagénal lényegesen rosszabb képet mutat, habar a budapesti
adatok kedvezgbbek az orszdgosnal.

A tartos szegénységben él6k egyharmada roma, a haztartasok tobb
mint fele él tartds szegénységben. Ez az ardny a teljes lakossag eseté-
ben 7,5%. Probléméikat alapvetden oktatasi, munkaerd-piaci eszko6zok-
kel lehet orvosolni, a szocialis ellatérendszer csak a tiineti kezelésben
nyujthat segitséget.

Az elmult tobb mint négy évtized soran a ciganysagot a téves okta-
tas-, foglalkoztatasi és szocidlis politikaval a kiszolgaltatottsag olyan
szintjére juttattdk el, ami nagymértékben hozzajarult a jelenlegi elfo-
gadhatatlan kozallapothoz. Az 4ltalanositva propagélt pozitiv diszkri-
mindaci6 valészinileg szintén zsdkutca. A romak helyzetét pénziigyi,
kapcsolati és informacids t6kehiany is terheli. Fokoz6d6 politikai ér-
dekérvényesitd képességiik sajnos nem mindig az el6itéletek megsziin-
tetését elésegits irdnyba fejlédik. Az Sket retorikajaban latvanyosan
felkarol6 politikai kor olykor mintha inkabb szavazataik megszerzé-
sére, semmint szertedgaz6 problémaik megoldasara koncentrélna.

Sokan latjak és tudjak, hogy mit kell cselekedni a roma lakossag fel-
emelkedése érdekében, ugyanakkor nem mernek lépni a roma lakos-
sagot érint6 témak erdteljes atpolitizdltsdga miatt. Sokszor kibuvoékat
keresve toljak tovabb a feladatokat egy masik esetleges kompetenciaval
rendelkezd szervezetnek, intézménynek.

A roma lakossag problémadit nem valtozo elGjelld megkiilonbozteté-
sek oldjak meg, hanem a komolyan vett egyenrangtsag. A jogokban,
a kotelességekben, a felelgsségben egyarant. Stilyos — elsGsorban eré-
szakos és életellenes — blincselekményekre nem lehet mentség sem a
szarmazds, sem a szocidlis koriilmények. Oktatasszakmai dontéseket
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sem lehet mérlegelés nélkiil, automatikusan szegregaciénak nevezni.
Ugyantigy nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a lakhatas, a fog-
lalkoztatés, az egészségligyi ellatas, a kulturalis értékek dpolésa terii-
letén milyen hihetetlen hatranyos helyzetben sinyl6dik ma is a magyar
romatarsadalom.

Minden a nevelésnél és az oktatasnédl kezd6dik. A cigdny gyerekek-
nek is meg kell adni a lehetSséget, hogy mar egészen kicsi korukban
megtanuljanak kiilonbséget tenni j6 és rossz kozott. A sokat emlegetett
,roma identitdsprobléma” kezeléséhez meg kell érteni, hogy a cigany-
sdg nem Ugy akar integral6dni a tarsadalomba, hogy kozben el kelljen
veszitenie szokasjogi, kulturalis hagyomanyai jelentGs részét. A sajat
hagyoményhoz val6 jogos ragaszkodés ugyanakkor nem jelentheti azt,
hogy erre hivatkozva kulturalis hagyoméanyként kellene elismerniink
a tobbségi tarsadalommal ellentétes és ellenséges viselkedésforma-
kat. Az integréci6 sziikségképpen a kozosségi normék atvételével is
egyltt jar.

Budapesten szamos olyan roma intézet mtikodik, amelyek tevékeny-
sége tulmutat mind a roma tarsadalmon, mind a févaros hatdrain.
A teljesség igénye nélkiil ilyenek: a Rajk6 Zenekar és Talentum Iskola,
a Romano Kher - Cigany Haz, a Naphdz — Khamorro, a Nemzetiségi
Ovoda, a Radi6 C, a RomNet portal, a Roma Parlament, a Roma Pol-
garjogi Alapitvany. Tevékenységiik hatvanyozottan taimogatasra szorul,
hiszen ezek segitségével van remény a felemelkedésre. A févarosnak
vallalnia kell a kisebbségi intézmények segitését, munkdjuk tdmoga-
tasat.

Megoldandé feladatok:

Egy ,Gjrendszer” lehetGségének megteremtése. A kisebbségi onkor-
manyzatokra erdltetett szocidlis feladatokat a megfelels alapella-
tasba és szakellatasba kell terelni.

A kisebbségi onkorményzatok kulturalis, antidiszkriminécids és
hagyomanydrzési feladatait megfelel6en kell finanszirozni, komoly
monitoring beépitése mellett.

Vilagos feladat- és kompetenciahatérokat kell felallitani mind a don-
téshozok, mind a végrehajtok szintjén.

A hivatalokat indokolt szakmailag felkésziilt roma szarmazasu szak-
emberekkel kiegésziteni.
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A kulturdlis, oktatasi és hitéleti roma kezdeményezéseket indokolt
minél nagyobb mértékben tamogatni és ij programokat kidolgozni
e teriileteken.

A szocialis biztonsag megteremtése elsGsorban allami feladat, de
ez nem mentesitheti a févarost az al6l, hogy aktivan részt vegyen a
roma lakossag szocidlis biztonsdganak kiépitésében.

A mar meglévé és miikodS roma intézmények szervezeti és feladat-
atvilagitasa elengedhetetlen a pontos helyzet feltarasa érdekében.
A profiltisztitas, a pArhuzamossdgok megsziintetése mind a tobb-
ség, mind a kisebbség érdekét szolgalja.

Onkormaényzati reformok sziikségesek, melyek nagyobb részvételi
lehetSséget biztositanak a kisebbségi dnkormdanyzatoknak a don-
téshozatali mechanizmusban.

Tudatositani kell mind az elektronikus, mind az frott sajté képvise-
16iben felelGsségliket a roma lakossag megitélésének formalasaban.

A civil szervezetekben megnyilvanul6 lakossagi aktivitds, tirsadalmi
szolidaritas, az onkéntes munkéat végzs emberek tudésa, tapasztalata,
lokalpatridta elkotelezettsége és felelgsségérzete nélkiilozhetetlen Bu-
dapest életében. Budapesten, bar az 1949. évi Alkotmany biztositotta
az egyestilési jogot, civil szervezetek tomegesen csupan 1990 utan kezd-
tek létrejonni. Annak ellenére, hogy a jelenkori civil tdrsadalom csu-
pan két évtizedes multra tekinthet vissza, az aktiv civil szervezetek
szama Budapesten eléri az kétezret.

A civil tarsadalomnak ez a gyors tjjaszervezédése azonban szamos
problémét is a felszinre hozott. Alapvet6 gond, hogy a civil szerveze-
tek nem ismerik egymast. Nem tudjak, hogy egy-egy hangzatos név
mogott valodi kozosség van-e, vagy pedig csak egy birdsagi bejegy-
zés. Nem tudjak, hogy az adott szervezet valédi tdrsadalmi munkét
végez-e, vagy csak palyazati pénzek elnyerésére alapitottdk. De azt sem
tudjak, hogy egy-egy valoban miikodé szervezet mivel foglalkozik.
Ezen ismeretek hidnydban pedig nem tudnak 0sszefogni, egytittmd-
kodni, holott erre tobb szinten is sziikség volna.
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A hét évvel ezel6tti korméanyvaltas 6ta ezek a problémék tjabbak-
kal egésziiltek ki. Kidertilt ugyanis, hogy valdjaban mekkora a ver-
senyhétrdnya az onszervezddé civileknek azokkal a tobb évtizedes
mozgalmi tapasztalattal rendelkez$ szervezetekkel szemben, ame-
lyek a mai napig jol megélnek régi partallami kotédéseikbdl. Nagyon
j6 példa erre a ma mar birdsagi szakaszba ért blintet6perek sorozata.

A valasztott onkormdnyzati testiiletek és dontéshozok a civil és tar-
sadalmi szervezetek kontrolltevékenysége folytan nagyobb tarsadal-
mi egyetértést élvezve tudjak meghozni a févarosi polgarok érdekeit
szolgalo dontéseket és ellendrizni e dontések végrehajtasat.

A févarosi dontéshozok a kezdetektdl nagy figyelmet forditottak
a civil szervezetek tAmogatdsara. Ugyanakkor az utébbi tiz évben e
tdmogatas esetlegessé valt, 0sszegszeriiségét tekintve pedig a harom
ciklussal ezel6tti dllapotokat mutatja. A timogatési rendszerben nem
érvényesiil az esélyegyenléség elve; elég megtekinteni a Demszky
Gébor éaltal kezelt f6polgdrmesteri keret timogatasi politik4jat.

Megoldandé feladatok:

A Févérosi Onkormanyzatnal fellelhetd, civil és tarsadalmi szerve-
zetek szamara elkiilonitett forrdsok novelése és ezek elosztasdnak
atlathatova tétele.

A Févarosi Onkorményzat péalyazati rendszerét korszertsiteni, egy-
ségesiteni és egyszertsiteni kell (példaul a folosleges és a palyazat
szempontjabol nem relevans mellékletek kiiktatasa, hogy a civil szer-
vezeteknek szant palyazatok lebonyolitason val6 részvétel egysze-
riibb, gyorsabb és olcsobb legyen).

A civil és tarsadalmi szervezetek szdmara részvételi jogok biztosi-
tasa a févaros dontéseinek el6készitésében.

Az dnkormanyzati kozfeladatok ellatdsaban nagyobb kozremtiko-
dési lehetGséget kell biztositani a civil és tarsadalmi szervezetek
szamara.

Egységes budapesti timogatasi keretek és formdk kialakitasa a ke-
riiletekkel, valamint az tizleti vilagbol érkezé tamogatokkal egyrtitt-
mukodve.

A budapesti civil kezdeményezések silyanak elismerése, e kezde-
ményezések megvaldsitdsanak tdimogatasa révén.
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Valo6s egytittmiikodés kialakitasa a varosban miikodé civil szerve-
zetekkel a Févarosi Kozgylés altal valasztott, a civil kapcsolattar-
tasért felels személy tutjan.

A Fépolgarmesteri Hivatal keretében miikodé Civil Iroda kompe-
tencidinak novelése, tovabba a civilbarat szemlélet meghonositasa
a hivatalon beliil.

A fentebbi feladatok megvalosuldsa érdekében indokolt egytittmd-
kodni a civil és tarsadalmi szervezetek képviselGivel.
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